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1. Nota Introdutéria

Em cumprimento com o disposto no Regime Juridico das Autarquias Locais (Lei 75/13, de
12 de setembro), compete ao Orgdo Executivo elaborar e aprovar os documentos de
prestacao de contas identificadas no POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais - Decreto-Lei n.°54/99, de 22 de fevereiro) e submete-los a apreciacdo e votacdo do

Orgdo Deliberativo.

Os documentos de prestagdo de contas, referente ao ano de 2018, estdo de acordo com os
principios Contabilisticos previstos no POCAL, sendo as contas anuais certificadas pela

sociedade ROSA LOPES, GONCALVES MENDES & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Enquadramento

Ao longo deste documento serd apresentado uma analise da situacao contabilistica do
Municipio de Sardoal a 31 de dezembro de 2018, centrada nas areas orcamental, patrimonial
e de custos, reportando os niveis de endividamento e equilibrio orgamental. O relatério de
gestao procura também sintetizar as principais atividades desenvolvidas pelo Municipio no

exercicio de 2018 através da apresentacao de indicadores quantitativos.

Em sede de orcamento, dando seguimento aos anos anteriores, a estratégia consistia na

obtencado dos seguintes vetores:
- Valorizagcao dos Recursos Enddgenos e do Potencial Turistico;
- Incorporacao de Valor na Atividade Empresarial;
- Promoc¢ao da Coesao e da Qualidade de Vida;
- Consolidacdo da Massa Critica Urbana;

- Governacgao Inteligente e Multidimensional;

Principais resultados

O Municipio do Sardoal em 2018,destacam-se os resultados:
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- Resultado liquido Exercicio negativo - € 900.517,32;
- Diminuicao da Divida Total - € 418.666,62;
. Pagamentos em atraso a mais de 90 dias - € 0,00;

-Compromissos financeiros de médio/longo prazo - € 896.463,60 (juros +

amortizacdes + outros encargos);

. Prazo médio de Pagamentos - 83 dias;

2. Caracterizacao dos Recursos Humanos

2.1. Introducao

A caracterizagdo dos Recursos Humanos, enquanto Balangco Social, constitui um

instrumento de planeamento e gestdo dos recursos humanos e uma ferramenta

fundamental para o conhecimento sobre a situacao social do Municipio.

No atual contexto, de racionalizagcdo dos servigos, procuramos dar a conhecer um conjunto
de indicadores da situagdo do Municipio, nesta area, proporcionando um conhecimento

efetivo e global do universo dos trabalhadores do mesmo.

2.2. Trabalhadores
2.2. 1. Por cargo/carreira
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Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira

2.2. 2. Por Género
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Contagem dos trabalhadores segundo género, por cargo/carreira

2.2.3. Por relacao Juridica de Emprego

Trabalhadores segundo a relacgédo juridica, por cargo/carreira
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Contagem dos trabalhadores segundo relag¢io juridica de emprego

Prestacdo de Contas - Ano 2018



o
SARDOAL

MUNICIPIO

2.2.4. Por estrutura das idade
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2.2.5. Por estrutura habilitacional
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2.2.6. Motivos de auséncia por cargo / carreira

Tipo de auséncia DI TS AT AO Bombeiro Inform. Outros Total
Protecao na parentalidade 0 126 19 0 28 0 0 173
Falecimento de familiar 0 0 14 18,5 3 2 2 39,5
Doenga 0 17 149 1459 40 0 70 1735
Por acidente em servico ou doenga profissional 0 0 749 58 0 0 807
Assisténcia a familiares 0 2 0 7 5 0 0 14
Por conta do periodo de férias 0 11 28,5 15 4 0 3 61,5
Creve 0 0 5 17 2 0 0 24
Injustificadas 0 0 0 1 0 0 0 1
Totais 0 156 215,5 2266,5 140 2 75 2855

2.2.7. Horas de Formagcado por cargo / carreira
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2.2.8. Conclusoes

- No final do ano o numero de trabalhadores era de 192, sendo 100 homens e 92 mulheres;
- A carreira/ cargo que predomina é a de Assistente Operacional (103 trabalhadores);

- Em relacdo ao regime juridico de emprego, 98% tem CTFP por tempo indeterminado (188

Trabalhadores);
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- Ao nivel dos escaldes de idades, 72 trabalhadores tem idades entre os 50 e 59 anos;

- Em relagdo as habilitagbes, 64 trabalhadores possuem o 12° ano de escolaridade ou

equivalente. De referir que 22 trabalhadores tem o curso superior.

- 61% das auséncias sao motivadas por doenga, seguida por acidente em servico que

representa 28% das auséncias.

3. Atividade Desenvolvida

3.1. Plano de Atividade

O reflexo da situagdo econdmica e financeira decorre de todas as atividades desenvolvidas
ao longo do ano, por execucdo de agdes inscritas nas Grandes Opcg¢des do Plano bem como

da utilizacdo de dotagdes corrigidas em orcamento.

A caracteriza¢cao daquelas atividades numa perspetiva funcional, mostra que em 2018 deu-

se continuidade ou concretizou-se o seguinte, no ambito:

Das Fungodes Gerais da Administracdo Autarquica

v' Garantimos o funcionamento dos diversos servigos do Municipio, nomeadamente,
administrativos, financeiros, fiscalizacdo e de obras, consubstanciando-se os
mesmos na aquisicdo de equipamento administrativo, software e equipamento
informatico;

v Demos inicio ao projeto aprovado pelo Turismo de Portugal, IP para disponibilizagédo
de rede WiFi no centro histérico da Vila de Sardoal;

v Requalificamos a rede de dados da Cadmara Municipal, incluindo a ligagcdo com fibra
de todos os edificios onde funcionam os servicos;

v Instaldmos o “Ponto J&”, na Loja do Cidaddo em parceria com o Instituto Portugués
do Desporto e da Juventude;

v Cridmos a pagina de facebook do Municipio de Sardoal;

v No dominio da Prote¢ao Civil e Seguranca Publica:
o Realizdmos reparacdes nos edificios, em viaturas e foram adquiridos alguns

equipamentos;
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Demos continuidade ao funcionamento do Gabinete Técnico Florestal e da
equipa de Sapadores Florestais, que beneficiam de subvencao por parte do
Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas, e que no decurso das
suas atividades, desenvolveu e acompanhou a execugdo das a¢cdes previstas
no Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI) e do
Plano Operacional Municipal;

Continuamos a requalificar caminhos florestais numa logica de prevencao e
combate a incéndios florestais;

Foram executadas diversas faixas de gestao de combustiveis, no ambito do
PMDFCI, tanto na rede primaria como na rede secundaria;

Através do Corpo de Bombeiros Municipais de Sardoal garantimos todas as
acdes de protecdo e socorro da populagao, bens e ambiente;

Adquirimos uma ambulancia nova do tipo B no ambito do protocolo
assinado entre o Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I.P. (INEM) e o
Municipio de Sardoal para constituicdo de um Posto de Emergéncia Médica
(PEM);

Criamos o acesso rodoviario ao Heliporto, a partir da entrada norte do quartel
dos Bombeiros Municipais;

Requalificamos o interior do edificio onde esta alojada a forca do Grupo de
Intervencgao de Protecao e Socorro da GNR;

Redimensiondamos e alterdmos fisicamente, o sistema de drenagem de
aguas pluviais da Loja do Cidadao, para fazer face a situagdes extremas

provocadas pelas alteracdes climaticas.

Das Fungoes Sociais

v" No dominio da Educacgéao:

o

Continuamos com a promog¢ao de mais € melhores condigcbes em termos de
infraestruturas do Agrupamento de Escolas do Sardoal;

Assegurdmos o circuito de transporte escolar através de viaturas do
Municipio e também da Empresa Rodoviaria do Tejo, S.A de acordo com o
contrato celebrado com o Municipio;

Realizamos a viagem de estudo com estudantes do Concelho;

Prestacao de Contas - Ano 2018 10
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o Continudmos com os programas da componente de apoio a familia (CAF) e
Atividades de Animacao e Apoio a Familia (AAAF);

o Reapetrechamos as Escolas e Jardins de Infancia com material didatico e
equipamento informatico;

o Na Biblioteca do Municipio demos continuidade as atividades ja
desenvolvidas em anos anteriores (aquisicao de obras literarias no ambito do
Plano Nacional de Leitura, apresentacao de livros e teatros);

o Protagonizamos a semana da leitura e feira do livro;

o Demos continuidade aos protocolos com o Agrupamento de Escolas de
Sardoal, nomeadamente o complemento de apoio as atividades extra
curriculares (AEC) no 1° Ciclo;

o Demos continuidade ao protocolo celebrado com a Faculdade de Ciéncias
Socias e Humanas da Universidade Nova de Lisboa referente ao Projeto
“Redes de Escolas de Exceléncia — ESCXEL";

o Demos continuidade ao Projeto de rastreio e corregcao da acuidade visual e
auditiva, no ensino pré-escolar, no ambito do sucesso escolar;

o Disponibilizamos o programa “Escola Virtual” para todos os alunos do 1° Ciclo;

o Demos inicio ao a obra da empreitada referente a qualificacdo da Escola EB
2, 3 e Secundaria de Sardoal.

v No dominio dos Servigos Individuais de Saude e Ag¢do Social:
o Ao nivel da Educacao:

= Continuamos com o Programa da Fruta Escolar, com expansao ao
pré-escolar, com financiamento exclusivo da Autarquia;

» Reforcamos a atribuicao dos auxilios economicos;

= Continudmos com o Programa de Generalizacdo das Refeicdes
Escolares;

= Atribuimos refeicdes escolares gratuitas a todas as criangas até final
do 2° ciclo;

= Atribuimos Bolsas de Estudo a alunos que frequentam o ensino
superior, incluindo o TESP;

= Atribuimos bolsas de mérito aos alunos dos 10° e 11° anos;

= Demos inicio a implementacdo do Projeto PEDIME - Plano
Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacao no

Médio Tejo, nomeadamente através da Educacao pela Arte com os

Prestacao de Contas — Ano 2018 n



(¢]

(o]

3

o

o

SARDOAL

MUNICIPIO

S0

alunos do 1° Ciclo do Agrupamento (Danga - “Porque é que o Céu é
Azul” e Teatro - “Sardoal mostra-se”);

* Implementamos o projeto READ - Reading Education Assistance
Dogs, direcionado para alunos com Necessidades Educativas
Especiais.

Ao nivel da Habitacao:

= Continuadmos com o processo de atribuicao, transferéncias de
Habitacdo, Atualizacdo de Rendas/Célculo de Rendas;

» Fizemos algumas obras de manutencdo, conservagao e
requalificacdo nas habitacdes sociais.

Asseguramos o atendimento diario aos Municipes;

Reforcamos a atividade na Loja Social;

Continuamos a ser parceiros no Projeto de Intervencao Precoce;
Colaboramos no processo de atribuicdao do Rendimento Social de Insercao;
Dinamizamos a Rede Social, através do Nucleo Executivo e Conselho Local
de Acdo Social;

Colaboramos no preenchimento da base de dados concelhia, no ambito do
Programa Rede Social;

Canalizamos muitos dos nossos esforcos em diferentes agées da CPCJ -
Comissao de Protecado de Criancas e Jovens de Sardoal;

Realizdmos os passeios recreativos para idosos;

Continuamos a atribuir incentivos a Natalidade;

Demos continuidade a Universidade Sénior, nas suas diferentes atividades;
Desenvolvemos projetos em articulagao com o CLDS e RELIS;

Demos continuidade ao Protocolo com Associacao Dignitude no ambito
Programa ABEM (Rede Solidaria do Medicamento);

Promovemos acdes de sensibilizacdo para as substancias aditivas.

Relativamente ao Abastecimento de Agua e Saneamento:

o

(0]

(0]

(0]

Fizemos algumas reparacdes/manutencdes em toda a rede;
Realizamos diferentes trabalhos de manutencao das ETAR's;
Concluimos a obra de substituicdo das condutas da rede em Panascos;

IniciAmos o cadastro das infraestruturas de abastecimento e saneamento.

Garantiu-se a recolha e tratamento dos Residuos Sélidos Urbanos, através dos

préprios recursos do Municipio e da Empresa Valnor, S.A;
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v Adquirimos um projetor de cinema digital para o Centro Cultural;
v No ambito dos Servigos Culturais, desenvolvemos as seguintes atividades:
o Comemoracao da data de 25 de Abril;
o Semana Santa;
o Dia Mundial da Crianga;
o Festas do Concelho/ Mostra de Produtos Locais;
o Boletim Municipal e Notas a Imprensa;
o Feiras e Mercados;

Exposicdes, Cinema, MUsica, Teatro e Dancga;

@)

o Cinema ao ar livre;

Coldquios e Agdes de Formacao;

@)

o Médio Tejo Digital;

o Sardoal JAZZ;

o Rede EUNICE (em parceria com o Teatro Nacional D. Maria Il);

o Festival Internacional de Piano;

o Concurso de Prosa e Poesig;

o Feira do Livro de Natal;

o Caminhos da Pedra.

v No ambito do Turismo:

o Continudmos com os trabalhos do Plano Estratégico do Turismo Religioso;

o Realizdamos/promovemos diversas visitas ao Patrimoénio de interesse cultural
e turistico em articulagdo com a Santa Casa da Misericordia e Fabrica da
Igreja;

|n

o Continuamos com iniciativa “Moinhos Abertos de Portugal” em parceria com
a Junta Freguesia do Sardoal,
o Demos inicio as obras de requalificacdo da Capela de N. S* do Carmo, no

ambito do projeto do Centro de Interpretacdo da Semana Santa e do

Patrimonio;

o Participamos novamente, apresentando o Municipio e suas potencialidades
turisticas na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL) e no VI Workshop de Turismo
Religioso em Fatima;

o Participamos também no Congresso Internacional de Cidades Santuario em

Fatima;

o Concluimos a estratégia do Centro Interpretativo de Gil Vicente;

Prestacao de Contas - Ano 2018 13
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Elaboramos o Plano Estratégico de Desenvolvimento Turistico para o
Concelho de Sardoal;

Criamos e implementamos a nova identidade visual para o Concelho de
Sardoal;

A convite da Camara Municipal de Caminha, participdmos nas Festas

Religiosas daquela vila, com a elaboracao de um tapete de flores.

v" Na area do Desporto e Recreio:

(¢]

Realizamos trabalhos de manutencdo no complexo desportivo,
nomeadamente balnearios, relvado, iluminacdo, e demos cumprimento aos
respetivos imperativos legais (inspecao/certificacdo de equipamentos);
Realizdmos o projeto “Bora La Meninas” em parceria com o Agrupamento de
Escolas e Associacao de Futebol de Santarém;

Dinamizamos o programa de Férias Desportivas para criangas e jovens;
Dinamizamos diversas atividades na Piscina Coberta, com aulas de natacao,
hidrosénior e hidroginastica;

Apoidmos a realizacdo de ATL em parceria com o Agrupamento de Escolas e
Associacao de Pais;

Realizamos as “lll Jornadas do Associativismo”, em parceria com o CLDS 3G -
Sardoal SIM e a Federagao das Associagdes Juvenis do Distrito de Santarém
(FAJUDIS), subordinadas ao tema - Capacitar para melhor intervir;
Realizdmos o “V Trail Terras do Sardao”;

Requalificdmos alguns equipamentos na Area de Lazer da Lapa;

Demos inicio ao apoio ao Grupo Desportivo de Alcaravela no ambito da
candidatura ao programa PRID (Programa de Reabilitagcdo de Instalagdes
Desportivas), promovido pelo Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude;

Realizdmos o Campeonato Nacional de OriBTT - Distancia Média e Longa, e
o Campeonato Ibérico de OriTrail/Rogaine;

Promovemos os nossos Percursos Pedestres, com a dinamizagdo de
diferentes passeios e realizdmos a Rota das Arvores Emblematicas em BTT:
Apoidmos a realizacdo do Mdésférias;

Colaboramos na dinamizacdo e promocao da Rota da N2;

Prestacao de Contas - Ano 2018 14
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Demos inicio ao processo de requalificagdo da Piscina Descoberta no ambito
do Programa BEM - Beneficiagcdo de Equipamentos Municipais (elaboracao

do projeto e aprovacao da candidatura).

v" Na area da Protecao do Meio Ambiente e Conservag¢ao da Natureza:

(o]

Efetuamos campanhas de sensibilizacdo, no sentido de alertar e ensinar a
populagao a ndo ter comportamentos de risco, em defesa do meio ambiente
e da natureza;

Promovemos atividades de voluntariado no ambito do Programa de
Voluntariado Jovem para a Natureza e Florestas do Instituto Portugués do

Desporto e da Juventude.

v RequalificdAmos a “Capela” do Cemitério de Andreus;

v" Analisdmos as candidaturas e demos diferentes apoios, as coletividades do

Concelho, no ambito do Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo.

Das Fungoes Econdémica

v Na vertente de Industria e Energia:

O

Promovemos e em conjunto com a EDP, a ampliagcdo e racionalizacao da
rede de iluminac¢ao publica no Concelho, tendo sido instaladas cerca de 425
luminarias LED;

Participdmos em projetos promovidos pela Médio Tejo 21;

Realizamos a empreitada para substituicao da Unidade Desumidificadora da

Piscina Coberta, no ambito do Fundo de Eficiéncia Energética.

v Relativamente aos Transportes e Comunicagoes:

(o]

Desenvolvemos diversas acdes de urbanizacdao e de melhoria dos
arruamentos, vias de comunicacdo e sinalética;

Pavimentamos alguns arruamentos em Lobata e S. Domingos;

Concluimos a pavimentacao dos arruamentos de Panascos;

Substituimos diversa sinalizagao vertical no ambito do Fundo de Emergéncia
Municipal (incéndios de 2017);

Continuamos com o sistema de Transporte a Pedido, em parceria com a

CIMT.

v" Concluimos a toponimia da Freguesia de Sardoal;

Prestacao de Contas - Ano 2018 15
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v Continuamos com a adaptacao do Lagar dos Paulinos para espaco partilhado para
artes e oficios (ArtOf);

v Dinamizamos o Mercado Municipal através do Gabinete de Apoio ao Empresario e
em parceria com a Tagus, na promoc¢ao dos produtos enddgenos;

v" Dinamizamos o espaco Ca& da Terra nas suas vertentes de comercializacao,
promoc¢ao, e workshop's dos produtos locais e exposicdes relacionadas com a
histoéria e cultura do Concelho;

v' Demos continuidade a iniciativa das mostras de presépios nas Capelas e no
Comércio local;

v Continudmos a estabelecer parcerias e organizar diversas iniciativas no ambito do
Gabinete de Apoio ao Empresario;

v’ Continudmos com a dinamizac¢do do espaco EMPREENDE e do espaco ArtOf, no
qual foram instalados dois artesaos;

v Elaboramos a Estratégia Integrada de Desenvolvimento de Sardoal.

Das Outras Funcgoes:

v/ Tal como tem acontecido em anos anteriores, destacamos novamente, a satisfacao
do servico da divida ao longo de 2018, decorrente dos Empréstimos de Médio e
Longo Prazos contratados;

v Elaboramos e operacionalizamos acordos de execucdo com as Juntas de Freguesia.

3.2. Grandes Opc¢oes do Plano

A execuc¢do anual das Grandes Opg¢des do Plano, as mesmas totalizaram o valor de €
2.156.436,60, sendo que no Plano Plurianual de Investimentos o valor ascendeu a €

461.846,64 e nas Atividades Mais Relevantes o valor de € 1.694.589,26.

De referir que as GOP’s registaram um nivel de execucao anual de 78,33%. J& ao nivel do PPl

a taxa foi de 58,67% e as AMR a taxa foi de 86,20%.

Comparando com o ano anterior as GOP's registaram uma diminuicao de 8,18%, sendo que
o PPl diminuiu em 30,10%, por sua vez as AMR registaram um aumento de 1,31% face ao ano

anterior.
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A Funcao Operagdes da Divida Autarquica representa um peso de 58%, cuja origem

advém do reconhecimento das Amortizacdes dos Empréstimos contraidos pelo Municipio.

A Funcdo Econémicas ¢ outra funcdo que tem grande representatividade, com um peso
de 21%, onde se inclui os investimentos nos Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos,

com o peso de 10% seguido da rubrica Educagao, com peso de 8%.

Classificacao funcional da despesa

MONTANTE EXECUTADO NO ANO

Descricdo 2.017 2.018
PPI AMR PPI AMR TOTAL Peso
1 FungGes Gerais 91.511,01 57.012,53 198.488,45 52.041,00 250.529,45 11,62%
1.1.0 Servigos Gerais da Administragdo Publica 66.820,99 39.012,53 89.512,09 34.041,00 123.553,09 5,73%
1.1.1 Administragdo geral 66.820,99 " 39.012,53 ! 89.512,09 g 34.041,00 ’ 123.553,09 5,73%
1.2.0 Seguranga e Ordem Publicas 24.690,02 18.000,00 108.976,36 18.000,00 126.976,36 5,89%
1.2.1 Protecgdo civil e luta contra incéndios 24.690,02 18.000,00 108.976,36 18.000,00 126.976,36 5,89%
2 Fungbes Sociais 283.888,02 306.023,61 146.586,35 314.844,15 461.430,50 21,40%
2.1.0 Educagdo 96.417,24 81.211,83 70.331,08 98.025,86 168.356,94 7,81%
2.1.1 Ensino ndo superior 81.918,00 1.366,57 63.433,28 9.571,03 73.004,31 3,39%
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino 14.499,24 79.845,26 6.897,80 88.454,83 95.352,63 4,42%
2.3.0 Seguranga e Acgao Sociais g 1.620,23 g 54.695,44 g 2.060,82 " 43.047,15 g 45.107,97 2,09%
2.3.2 Agdo social 1.620,23 54.695,44 2.060,82 43.047,15 45.107,97 2,09%
2.4.0 Habitagdo e Servigos Colectivos g 168.838,87 g g 14.531,15 g 8.400,00 g 22.931,15 1,06%
2.4.1 Habitagdo
2.4.2 Ordenamento do territério 7.261,70 4.721,27 4.721,27 0,22%
2.4.3 Saneamento 12.531,91 2.377,41 2.377,41 0,11%
2.4.4 Abastecimento de agua 143.953,59 388,68 388,68 0,02%
2.4.5 Residuos solidos 4.939,79 7.043,79 7.043,79 0,33%
2.4.6 Protecgdo do meio ambiente 151,88 8.400,00 8.400,00 0,39%
2.5.0 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos g 17.011,68 g 170.116,34 g 59.663,30 " 165.371,14 g 225.034,44 10,44%
2.5.1 Cultura 9.201,89 153.869,34 38.450,88 148.036,14 186.487,02 8,65%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer . 7.809,79 16.247,00 21.212,42 17.335,00 38.547,42 1,79%
3 Fungdes Econémicas 642.645,18 26.358,06 81.768,23 27.610,00 109.378,23 g 4,97%
3.1.0 Agricultura, Silvicultura Pecudria e Pesca 2.654,70 7.773,60 2.460,00 10.233,60 0,47%
3.2.0 Industria e Energia 1.448,43 1.448,43 0,07%
3.3.0 Transportes e Comunicagdes g 634.010,58 g 72.296,20 72.296,20 3,35%
3.3.1 Transportes rodoviarios 634.010,58 72.296,20 72.296,20 3,35%
3.4.0 Comércio e Turismo g 8.634,60 g g 250,00 " 8.239,77 8.489,77 0,39%
3.4.1 Mercados e feiras
3.4.2 Turismo 8.634,60 250,00 8.239,77 8.489,77 0,39%
3.5.0 Outras fungbes econdmicas 23.703,36 16.910,23 16.910,23 0,78%
4 Outras Fungdes 16.912,42 985.582,18 35.003,61 1.300.094,81 1.335.098,42 61,91%
4.1.0 Operagoes da Divida Autarquica 939.748,88 1.248.618,94 1.248.618,94 57,90%
4.2.0 Transferéncias entre Administrages 45.833,30 51.475,87 51.475,87 2,39%
4.3.0 Diversas nao especificadas 16.912,42 35.003,61 35.003,61 1,62%
Total 1.034.956,63 1.374.976,38 461.846,64 1.694.589,96 2.156.436,60 100,00%
Diferenga 2018 - 2017 -573.109,99 319.613,58 -253.496,41
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4. Andlise da Situacao Orcamental, Econémica e Patrimonial

4.1. Otica de Gestdo Orcamental
4.1.1. Principais Destaque

Indicadores
Indicador 2015 2016 2017 2018
Receita
Crescimento da receita total 6% 10% 5% 2%
Receitas correntes/ Receitas totais 88% 78% 77% 76%
Crescimento dasreceitas correntes 1% -2% 4% 1%
Receitas fiscais / Receitas correntes 8% 7% 7% 8%
Receitas correntes executadas/Receitas correntesorca  85% 86% 85% 87%
Despesa
Crescimento da despesa total 6% 0% 14% 0%
Despesas correntes / Despesa total 76% 80% 71% 75%
Crescimento das despesas correntes -2% 5% 2% 6%
Despesas com pessoal / Despesas correntes 58% 59% 59% 57%
Despesas correntes executadas/Despesas correntesor  84% 88% 87% 85%

Equilibrio orcamental e Divida

Saldo corrente / Receitas correntes 13% 7% 8% 4%
Servico da divida / Receitas correntes 14% 18% 18% 23%

O orcamento de 2018, antes de qualguer analise mais detalhada, carece de referéncia a sua

execucdo seja em termos de valor absoluto ou percentual.

Os racios orcamentais registaram, em 2018, valores que demonstram que se continuou a
manter um efetivo controlo do orcamento, uma vez que ao nivel da execucdo da receita
total registou um aumento de 2% face a 2017, no ambito da despesa a mesma manteve-se

tendo em conta o ano de 2017.

O peso das receitas correntes face ao total diminuiram em 1% comparado com 2017,

registando um peso de 76%.

As receitas fiscais face as receitas correntes, registaram um aumento de 1%, tendo as

mesmas registado um peso de 8%.
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Em relacdo a despesa total e considerando que a andlise é feita a execucdo (pagamentos),
podemos verificar que o peso das despesas correntes representaram 75% do total das

despesas, tendo-se verificado um aumento de 4%.

O peso das despesas com o pessoal, diminuiram em 2%, face ao ano 2017, representando

57% das despesas correntes.

Em relacdo a execucgao da despesa corrente verificamos uma diminuicao de 2%, sendo a

execucdo de 85%, ficando 2% abaixo da execucao da receita, 87%.

4.1.2. Equilibrio Orcamental

Com a entrada em vigor da nova Lei das financas locais, o equilibrio orcamental pressupde
que a receita corrente bruta cobrada seja pelo menos igual a despesa corrente acrescida
das amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazo. E referido ainda que o
resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizacdes pode
registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5 % das receitas correntes totais,

o qual é obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte.

O calculo das amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo prazo, nos termos
do n.° 4 do artigo 40° da Lei n® 73/2013 de 3 setembro, no caso de empréstimos ja existentes
quando da entrada em vigor da presente lei, considera-se amortizagcdes médias de
empréstimos o montante correspondente a divisdo do capital em divida a data da entrada

em vigor da presente lei pelo numero de anos de vida Util remanescente do contrato.

Face ao exposto apresenta-se demonstracao do calculo das mesmas:
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Amortizagdes médias de empréstimos

Div a anos Data da Capital valor
Descrigdo em utilizado 2018
01/01/2014 falta Contratualiz. Contratado 31/dez

[7] - 0750/000636/891 - Invest./SB - Barragem Lapa 176.288,84 6 29.381,47
[9] - 0750/000638/491 - Investimento |1l QCA 525.031,63 6 87.505,27
[11] - 0750/000645/791 - Emp. P/Investim. DTL 398.564,34 8 49.820,54
[12] - 9015/003033/891 - Fin. Diversos Projectos 703.740,34 9 78.193,37
[13] - 9140/013374/691 - Centro Cultural 260.908,50 1 23.718,95
[14] - 9140/013555/291 - Linha Crédito a Incéndios 52.537,81 6 8.756,30
[15] - 9015/004310/391 - Varios Projectos 33811466 12 28.176,22
[16] - 9015/004626/991 - C.Cult./Sub.Cond.Andreus 85.661,74 12 7.138,48
[17] - 9015/005013/491 - San.Fin. - Valnor e CIMT 78.606,81 5 15.721,36
[18] - 9015/005014/291 - San. Financeiro - ADSE 250.540,51 5 50.108,10
[19] - 0770017216 - R. Sobreiros e M* José Batista 28.673,22 14 2.048,09
[20] - 0770024433 - Diversos Projectos 44355998 14 31.682,86
[21] - 0770030593 - Projectos Diversos 374.859,48 16 23.428,72
[23] - DGT - PREDE 415.640,00 5 83.128,00
[24] - DGAL - PAEL 43367353 13
[27] Repavim. Subst. Cond Panascos e Valhascos 15 04-08-2016 632.319,00 628.878,67 41,998,822
[29] Casos Novos e Zona histérica 8 09-03-2017 236.700,00 204.652,64 27.299,36
[30] Escola Basica1,2,3 e S de Sardoal 20 09-03-2017 934.582,64 145.351,28 7.434,49
[32] Substituicio da Divida - AVT 3 05-06-2018 196.311,94 196.311,94 65.437,31
[33] Substituicio da Divida - PAEL 10 04-06-2018 305.117,69 289.115,71 28.91,57

4.752.069,49 2.305.031,27 1.464.310,24  689.889,28

Em relacdo ao equilibrio orcamental verifica-se que o mesmo esta em desequilibrio,
registando uma margem de € 446.635,50, apesar das receitas correntes cobradas serem

superiores as despesas correntes.

Assim podemos concluir que a rubrica que influenciou para que o principio nao fosse

cumprido, foi amortizacdes médias de empréstimos.

De acordo com o estipulado na Lei n° 75/2013, artigo ° 40° o mesmo pode estar em
desequilibrio até ao valor maximo de 5% das receitas correntes, € 276.146,26, o qual devera

ser compensado no ano seguinte.

De referir ainda que no ano de 2017 o mesmo ja estava em desequilibrio no valor de €
151.080,46, pelo que no ano de 2018 deveria ter sido compensado, o que acabou por nao

acontecer, tendo-se agravado, registando um aumento de € 295.555,03.

Em relacdo as amortizacdes médias de empréstimos, em 2018, as mesmas registaram um

valor de € 689.889,28, registando um aumento de € 78.621,96.

O referido aumento deve-se principalmente ao facto de durante o ano de 2018, se ter feito
“Operacdes de substituicdo de divida”, nomeadamente a substituicdo de divida referente
ao acordo existente com a Empresa Aguas de Vale do Tejo, S.A, nos termos artigo 101° do

OE 2018, que apesar de financeiramente ter sido na globalidade favoravel para o Municipio,
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no ambito deste principio, vem agravar ainda mais. De referir que o valor em causa é de 65,5

mil euros.

Fazendo uma andlise mais detalhada a rubrica em causa verificamos que cerca de 75% do

valor é referente a empréstimos contratados antes da entrada em vigor da referida Lei, e

que cerca de 437 mil se referem a empréstimos contraidos para pagamento de obras

realizadas pelo Municipio.

Abaixo apresenta-se mapa do calculo do referido principio:

Equilibrio Orcamental

Equilibrio art. 40.° Lei 73/2013

Receita corrente cobrada bruta

2018 2017 Diferenca
>=
Despesa corrente + amortizagdo média

Receita corrente cobrada bruta 5.522.925,12 5.450.511,64 -72.413,48
Despesa corrente 5.279.671,34 4.990.324,79 289.346,55
Amortizagdes médias 689.889,28 611.267,31 78.621,96
Sub_total -446.635,50 -151.080,46 295.555,03

Valora Compensar referente aoano anterior 151.080,46

Equilibrio
Desequilibrio 597.715,96
Limite -5% das receitas correntes* 276.146,26

*0 excesso devera ser compensado no ano seguinte ( N°3, art® 40°)

No ambito da poupanca corrente podemos verificar gue a mesma registou

243.253,78, tendo diminuido em € 216.933,07, face a 2017.

Poupanga corrente do exercicio

um valor de €

Designacédo 2018 2017 Variagao

Receita corrente executada 5.522.925,12 5.450.511,64 72.413,48
Despesa corrente executada 5.279.671,34 4.990.324,79 289.346,55
Poupanca corrente executada 243.253,78 460.186,85 -216.933,07

Divida corrente transitada da geréncia anterior 595.816,98 549.718,57 46.098,41
Divida corrente transitada para a geréncia seguinte 711.754,18 595.816,98 115.937,20
Receita corrente liquidada e nao cobrada do exercicio 68.375,95 85.469,72 -17.093,77
Poupanca corrente do exercicio 195.692,53 499.558,16  -303.865,63

A poupanca corrente do exercicio registou um valor positivo de € 195.692,53, registando

uma diminuicdo de € 303.865,63, face a 2017.
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4.1.2.1. Equilibrio Efetivo

Na elaboragcao do orgcamento de 2018 procurou-se respeitar o equilibrio efetivo, sustentando
todas as despesas efetivas (despesas excluidas dos ativos e dos passivos financeiros) por
receitas efetivas (receitas com exclusédo de ativos e passivos financeiros), em obediéncia a

regra da boa gestao financeira e da protecao dos ativos patrimoniais.

Saldo global efetivo

Designacéo 2018 2017 Variagdo
Receitas correntes 5.522.925,12 5.450.511,64 72.413,48
Receitas de capital (efetivas) 1.643.393,58 1.044.088,66 599.304,92
Receita efetiva 7.166.318,70 6.494.600,30  671.718,40
Despesas correntes 5.279.671,34 4.990.324,79 289.346,55
Despesas de capital (efetivas) 1.718.705,16 2.013.069,90 -294.364,74
Despesa efetiva 6.998.376,50 7.003.394,69 g -5.018,19
Saldo corrente 243.253,78 460.186,85 -216.933,07
Saldo de capital -75.311,58 -968.981,24 893.669,66
Saldo global efetivo 167.942,20 -508.794,39 676.736,59

No mapa anterior podemos verificar que o saldo global efetivo regista um valor positivo de
€ 167.942,20, sendo o mesmo evidenciado pelo facto dos saldos efetivos, corrente no valor
de € 243.253,78 e de capital no valor negativo de € 75.311,58, tendo registado uma variacao

positiva no valor de € 676.736,59 face a 2017.

4.1.2.2. Equilibrio Orcamental Formal e Substancial

Referente ao equilibrio orcamental formal podemos verificar que as receitas cobradas sao

superiores as despesas pagas em 3%.

Ja em relagdo ao equilibrio orcamental substancial, verificamos que as receitas cobradas
representam 91% da soma das despesas pagas com a divida a terceiros, tendo-se registado

uma diminui¢cdo de 1% face a 2017.

Equilibrio Orgcamental Formal / Substancial

2015 2016 2017 2018
Receitas Totais 6.098.024,22 6.693.731,26 7.060.314,20 7.228.171,31
Despesas Totais 6.101.354,45 6.128.192,81 7.003.394,69 6.998.376,50
Equilibrio Orcamental Formal 100% 109% 101% 103%
Receitas Totais 6.098.024,22 6.693.731,26 7.060.314,20 7.228.171,31
Despesas Totais 6.101.354,45 6.128.192,81 7.003.394,69 6.998.376,50
Div Terceiros a 31 Dez (orgamental) 877.759,19 710.289,84 711.090,64 949.578,64
Equilibrio Orcamental Substancial 87% 98% 92% 91%
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4.1.3. Vinculagao Or¢camental

Outra vertente a nivel orcamental que devemos analisar € a vinculagao orgamental, isto €,

os custos assumidos fixos que se vinculam automaticamente ao orcamento.

Vinculacao Orcamental

2015 2016 2017 2018
Custos com o Pessoal 2.711.787,92 2.861.541,47 2.930.895,02 3.033.975,49
Juros 44.559,29 54.905,69 40.716,38 48.488,05
Passivos Financeiros 710.093,06 890.203,58 916.755,79 1.218.786,51
Div a Terceiros do ano anterior 669.763,65 877.759,19 710.289,84 711.090,64
Total 4.136.203,92 4.684.409,93 4.598.657,03 5.012.340,69
Disponibilidades Orgamentais 7.013.347,00 7.612.778,53 8.043.952,61 8.184.086,90
Saldo da Geréncia anterior 539,00 565.651,00 60.126,00
Total 7.013.347,00 7.613.317,53 8.609.603,61 8.244.212,90

% da Receita Vinculada 59% 62% 53% 61%

% da Receita ndo Vinculada 41% 38% 47% 39%

Face ao exposto, verificamos que 61% da receita fica vinculada aos custos assumidos fixos,
registando um aumento de 8% face a 2017, ficando com receita ndo vinculada, isto &, sem

despesa associada em 39%.

4.2. Analise da Despesa
4.2.1. Alteracoes e Revisdes Orcamentais da Despesa

No decurso do ano de 2018, registaram-se 21 modificacdes orcamentais, sendo 15 alteracdes
e seis revisdes, gue, no seu conjunto, determinaram uma diminui¢ao no valor global do

orcamento de € 1.604.431,00, o que representa uma diminuicao de 16%.

Os reforcos mais significativos registaram-se na rubrica “Passivos Financeiros” que
totalizaram € 540.675,00. De referir que os mesmos sao relativos aos reembolsos de

empreéstimos, nomeadamente o de curto prazo no valor de € 350.000.00,

Em relacdo as reducdes, destaque para a rubrica “Aquisicdo de bens de capital”, que
registaram uma reducdo de € 1.858.655,62. Esta situacao deve-se ao facto de as obras da
requalificacdo da escola basica 1,2, 3 e secundaria Sardoal terem apenas iniciado em
Novembro do ano 2018., Destacar também a reducao da rubrica “Aquisicao de bens e
servicos” no valor de € 382.712,72. Esta reducado é relativa, nomeadamente aos servicos
previstos na candidatura “Estabilizacdo de emergéncia pds-incéndio 2016", os quais serdo

prestados ja durante o ano de 2019.
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Alteracdes e revisdes orcamentais segundo a natureza econémica

Dotacédo Dotacéo final
Capitulos Alteragdes %
Inicial Valor Peso
Despesas com pessoal 3.005.085,00 63.959,00 3.069.044,00 37% 2%
Aquisicdo de bens e servigcos 3.009.465,00 -382.712,72 2.626.752,28 31% -13%
Juros e outros encargos 61.060,00 16.086,00 77.146,00 1% 26%
Transferéncias correntes 317.406,00 5.332,34 322.738,34 4% 2%
Subsidios 3.766,00 3.466,00 7.232,00 0% 92%
Outras despesas correntes 102.745,00 21.600,00 124.345,00 1% 21%
Despesas correntes 6.499.527,00 -272.269,38 6.227.257,62  74% -4%
Aquisicao de bens de capital 2.645.900,00 -1.858.655,62 787.244,38 9% -70%
Transferéncias de capital 38.907,00 -14.181,00 24.726,00 g 1% -36%
Ativos financeiros 48.630,00 48.630,00 1%

Passivos financeiros 720.336,00 540.675,00 1.261.011,00 15% 75%
Despesas de capital 3.453.773,00 -1.332.161,62 2.121.611,38 26% -39%
Total 9.953.300,00 -1.604.431,00 8.348.869,00 100% -16%

4.2.2. Execucao Orcamental da Despesa

Em relagdo a execuc¢ao orcamental podemos verificar que a mesma registou um total de

84%, sendo que a despesa corrente registou uma execucao de 85% e a despesa de capital

de 81%.

Verificamos ainda que ficou por executar o valor de € 1.350.491,50.

Em termos de execucao, os desvios mais significativos sdo registados na rubrica de

aquisicdo de bens e servigcos, no montante € 776.773,37.

Em relacdo a despesa paga podemos verificar que o valor foi idéntico ao registado no ano

de 2017, € 6.998.376,50, menos € 5.018,19 do que no ano anterior.

Em relagdo a divida comprometida e ndo paga no valor de € 949578,64 é a rubrica

“Aquisicao de bens e servicos” que maior valor apresenta, € 611.917,96.
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Despesa por classificagido econémica

Desp Desp Desp Taxa de Despesa
comprometida/ Desvio realizada e
Capitulos 2015 2016 2017 . = =
Orgada Realizada Paga execugao ndo paga
1 2 3 4=3-1 5=3/1 6=2-3
Despesas com pessoal 2.711.787,92 2.861.541,47 2.930.895,02 3.069.044,00 3.043.820,11 3.033.975,49 -35.068,51 99% 9.844,62
Aquisicdo de bens e servigos 1.449.885,19 1.495.851,92 1.669.016,39 2.626.752,28 2.461.896,87 1.849.978,91 -776.773,37 70% 611.917,96
Juros e outros encargos 44.559,29 54.905,69 40.716,38 77.146,00 51.757,87 48.488,05 -28.657,95 63% 3.269,82
Transferéncias correntes 320.884,19 344.218,78 249.436,21 322.738,34 310.206,23 248.370,30 -74.368,04 7% 61.835,93
Subsidios 5.875,00 3.370,00 760,00 7.232,00 6.989,50 5.021,00 -2.211,00 69% 1.968,50
Outras despesas correntes 109.975,17 113.011,34 99.500,79 124.345,00 116.754,94 93.837,59 -30.507,41 76% 22.917,35
Despesas correntes 4.642.966,76 4.872.899,20 4.990.324,79 6.227.257,62 5.991.425,52 5.279.671,34 -947.586,28' 85% 711.754,18
Aquisicdo de bens de capital 712.860,62 298.304,56 1.034.956,63 787.244,38 647.532,44 461.846,64 -325.397,74 59% 185.685,80
Transferéncias de capital 15.982,01 27.881,47 22.453,48 24.726,00 14.605,67 4.031,01 -20.694,99 16% 10.574,66
Ativos financeiros 19.452,00 38.904,00 38.904,00 48.630,00 34.041,00 34.041,00 -14.589,00 70%
Passivos financeiros 710.093,06 890.203,58 916.755,79 1.261.011,00 1.260.350,51 1.218.786,51 -42.224,49 97% 41.564,00
Despesas de capital 1.458.387,69 1.255.293,61 2.013.069,90 2.121.611,38 1.956.529,62 1.718.705,16 -402.906,227 81% 237.824,46
Total 6.101.354,45 6.128.192,81 7.003.394,69 8.348.869,00 7.947.955,14 6.998.376,50 -1.350.492,50 84% 949.578,64
Diferenca 897.022,05 870.183,69 -5.018,19

4.2.3. Evolucao da Despesa

Da diferenca entre a despesa realizada e a despesa paga em 2018 resulta uma divida total

a transitar para o ano de 2019 de € 949.578,64.

A andlise da estrutura das despesas correntes permite realcar a importancia das despesas
com pessoal, que representam 38% na despesa realizada, e 43% na despesa paga,
registando um aumento de 4% face ao ano de 2017, com uma taxa de execugao de

pagamentos de 99%.

Este agrupamento, em conjunto com o das aquisicdes de bens e servicos e Passivos

financeiros, representam 86% da despesa paga.

A rubrica “Passivos financeiros” foi a rubrica que registou o maior aumento absoluto no valor
de € 302.030,72 face ao ano anterior, totalizando o valor de € 1.218.786,51. Salienta-se que
esta rubrica diz respeito ao pagamento de amortizagdes de empréstimos. No referido valor
esta incluido o valor amortizado referente ao empréstimo do PAEL, considerando que o
mesmo foi substituido pelo empréstimo contraido a Caixa Crédito Agricola Mutuo no valor

de € 289.115,71.
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Evolucido da despesa global realizada e paga

Capitulos Despesa Paga Variagcédo Realizado Variagcao

2018 Peso 2017 Peso 17-18 2018 Peso 2017 Peso 17 -18
Despesas com pessoal 3.033.975,49 43% '2.930.895,02 42% 4% 3.043.820,11 38% '2.942.080,16 38% 3%
Aquisicdo de bens e servicos 1.849.978,91 26% '1.669.016,39 24% 11% 2.461.896,87 31% '2.172.401,83 28% 13%
Juros e outros encargos 48.488,05 1% " 40.716,38 1% 19% 51.757,87 1% " 46.104,44 1% 12%
Transferéncias correntes 248.370,30 4% " 249.436,21 4% 0% 310.206,23 4%' 297.132,55 4% 4%
Subsidios 5.021,00 0% " 760,00 0% 561% 6.989,50 0% 2.165,00 0% 223%
OQutras despesas correntes 93.837,59 1% 99.500,79 0% -6% 116.754,94 1%  126.257,79 1% -8%
Despesas correntes 5.279.671,34 75% 4.990.324,79 71% 6% 5.991.425,52 75% 5.586.141,77 72% 7%
Aquisicéo de bens de capital 461.846,64 7% '1.034.956,63 15% -55% 647.532,44 7% 1.130.778,29 15% -43%
Transferéncias de capital 4.031,01 0% " 22.453,48 0% -82% 14.605,67 0% " 22.453,48 0% -35%
Ativos financeiros 34.041,00 " 1% 38.904,00 1% -13% 34.041,00 0% " 58.356,00 1% -42%
Passivos financeiros 1.218.786,51 17% " 916.755,79 13% 33% 1.260.350,51  16% " 916.755,79  12% 37%

Despesas de capital

1.718.705,16'25% 2.013.069,90

29%

-15%

1.956.529,62' 25% 2.128.343,56

28%

-8%

Total

6.998.376,50 100% 7.003.394,69

100%

0%

7.947.955,14  100% 7.714.485,33

100%

3%

Em relagdo as Despesas com o Pessoal verificamos que existiu um aumento de 4%, no valor

de €103.080,47.

A rubrica “ Pessoal Quadros-Regime contrato individual trabalho” foi a que contribuiu para
o referido aumento, registando uma variacdo em termos absolutos no valor de € 90.258,33.
De salientar que no mesmo foram considerados os valores referente as “Alteracdes
Obrigatorias — Posicionamento Remuneratorio” no valor de € 38.729,95, e “Recrutamento

de Pessoal - Novos postos de Trabalho” no valor de € 36.878,45.

As rubricas “Remuneracdes Certas e Permanentes” e “Abonos Varidveis e Eventuais”

|n

registaram aumentos de 5% e 14% respetivamente. A rubrica “Seguranca Social” registou

uma diminui¢gdo de 1%.

Para o aumento da rubrica “Abonos Variaveis e Eventuais” contribuiu o valor pago em horas
extraordinarias, que registou um aumento de 84%, passando de € 13.105,73 no ano de 2017

para o valor de € 24.116,62 em 2018.

Ja em relagdo a rubrica “Seguranca Social” de salientar a reducdo em 19% na rubrica

“Encargos com a saude” face ao ano anterior, registando uma reduc¢ao no valor € 19.670,05.
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Evolucao das despesas com pessoal

Capitulos

Remuneracgdes certas e permanentes
Titulares érgaos soberania e memb. érgaos autarg.
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal contratado a termo
Pessoal em regime de tarefa ou avenca
Pessoal em qualquer outra situagao
Representagao
Subsidio de refei¢cao
Subsidio de férias e de Natal
Remuneracgdes por doenga e maternidade/paternidade

Abonos variaveis ou eventuais
Horas extraordinarias
Ajudas de custo
Abono para falhas
Subsidio de turno
Outros suplementos e prémios

Seguranga social
Encargos com a saude
Subsidio familiar a crianga e jovens
Outras prestacoes familiares
Contribui¢bes para a seguranga social
Acidentes em servico e doencgas profissionais
Outras pensdes
Seguros
Outras despesas de seguranga social

Total

4.2.4. Grandes Opc¢oes do Plano

2017

2.219.525,50

105.572,81
1.388.279,60
66.080,57
44.879,70
108.932,50
26.703,81
159.355,52
277.776,36
41.944,63

71.192,97
13.105,73
4.692,77
8.222,87
34.867,67
10.303,93

640.176,55
102.131,36
11.617,07
4.920,96
493.995,65
650,32
1.287,70
25.012,91
560,58

2.930.895,02

2018

Valor

2.320.282,65

107.457,92
1.478.537,83
55.901,10
63.543,33
108.181,63
26.716,80
169.730,91
282.000,76
28.212,37

80.915,94
24.116,62
7.458,23
6.410,45
33.588,41
9.342,23

632.776,90
82.461,31
9.352,31
4.017,69
500.401,11
1.601,94
549,82
24.329,97"
1.062,75

3.033.975,49

Peso

" 78%

4%
49%
2%
2%
4%
1%
6%
9%
1%

r
2%

1%
0%
0%
1%
0%

r
20%

3%
0%
0%
17%
0%
0%
0%
0%

100%

Variagdo

Valor

100.757,15
1.885,11
90.258,23
-10.179,47
18.663,63
-750,87
12,99
10.375,39
4.224,40
-13.732,26

9.722,97
11.010,89
2.765,46
-1.812,42
-1.279,26
-961,70

-7.399,65
-19.670,05
-2.264,76
-903,27
15.405,46
951,62
-737,88
-682,94
502,17

103.080,47

%

5%
2%
7%
-15%
42%
-1%
0%
7%
2%
-33%

14%
84%
59%
-22%
-4%

-9%

-1%
-19%
-19%
-18%

3%
146%
-57%

-3%
90%

4%

Em relacdo as Grandes Opcgdes do Plano e considerando o Orgamento inicial as mesmas

totalizavam € 4.734.465, dividindo-se o valor de € 2.645.900 para PPl e o valor de € 2.088.565

para AMR.

As mesmas foram sujeitas, no ano de 2018, a alteragdes orcamentais registando diminuicao

total no valor de € 1.981.341. Para a referida diminuigao foi relevante a variagao, no PPI, no

valor de € 1.858.656, e nas AMR, no valor de € 122.685.

A referida diminuicao deve-se ao facto de algumas obras nao terem sido iniciadas, ou se

iniciadas, o valor comprometido foi inferior ao orcamento para o ano em causa, tais como:
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&R

e Requalificacdo da Escola EB 2,3 e Secundaria, que apenas teve o seu inicio em
novembro de 2018, reduzindo-se o orcamento no valor de 1,27 mil euros;

e Requalificacao da Capela da Nossa Senhora do Carmo e a sua adaptagao a Centro
de Interpretacao da Semana Santa e do Patriménio Religioso em que o inicio da
obra foi apenas em outubro de 2018, sendo a diminui¢ao no valor de 333 mil euros;

e No ambito da eficiéncia energética prevista para a Piscina Coberta apenas se
completou a 1° fase, obra referente a empreitada para substituicao da Unidade
Desumidificadora da Piscina Coberta, pelo que se diminui em orgamento o valor de
88 mil euros;

e Estava prevista o inicio da 2° fase da obra de requalificacdo da zona histérica, ndo se
tendo dado inicio & mesma, diminuindo-se o valor de 250 mil euros;

e Também os servicos destinados a estabilizagdo de emergéncia pos incéndios, neste
caso 2016 e 2017, nao foram executados, tendo os servicos em causa sido adjudicados

no inicio de 2019. O valor em causa foi de 500 mil euros;

Em relacdo aos aumentos destaca-se:

e O Empréstimo a Curto Prazo contratualizado durante o ano em causa, cerca de 350
mil euros;

e Empreitada realizada na Loja do Cidadao, reparacdes na cobertura do edificio, cujo
aumento foi de 22 mil euros;

e Necessidade reparacdo de algumas viaturas, nomeadamente a Bulddzer e a

retroescavadora, em que foi necessario em reforcar o orcamento em 20 mil;
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Descrigio Orgamento Inicial AlteragGes Orcamentais Valor Final —
PPI AMR PPI AMR PPI AMR TOTAL
1 Fungdes Gerais 293.877,00 66.630,00 23.473,00 317.350,00 66.630,00 383.980,00 14%
1.1.0 Servigos Gerais da Administraggo Publica 167.755,00 48.630,00 12.841,00 180.596,00 48.630,00 229.226,00 8%
1.1.1 Administragdo geral i 167.755,00 " 48.630,00 f 12.841,00 i’ 180.596,00 48.630,00 g 229.226,00 8%
1.2.0 Seguranca e Ordem Publicas 126.122,00 18.000,00 10.632,00 136.754,00 18.000,00 154.754,00 6%
1.2.1 Protecgdo civil e luta contra incéndios 126.122,00 18.000,00 10.632,00 136.754,00 18.000,00 154.754,00 6%
2 Fungdes Sociais 1.702.239,00 432.961,00 -1.413.679,00 4.637,00 288.560,00 437.598,00 726.158,00 26%
2.1.0 Educagdo 1.386.657,00 163.529,00 -1.275.672,00 -23.089,00 110.985,00 140.440,00 251.425,00 9%
2.1.1 Ensino ndo superior 1.374.177,00 52.551,00 -1.278.172,00 -32.209,00 96.005,00 20.342,00 116.347,00 4%
2.1.2 Servigos auxiliares de ensino 12.480,00 110.978,00 2.500,00 9.120,00 14.980,00 120.098,00 135.078,00 5%
2.3.0 Seguranca e Acgdo Sociais " 3.124,00 " 60.998,00 i -500,00 i’ -13.751,00 2.624,00 47.247,00 i’ 49.871,00 2%
2.3.2 Agdo social 3.124,00 60.998,00 -500,00 -13.751,00 2.624,00 47.247,00 49.871,00 2%
2.4.0 Habitaggo e Servigos Colectivos i 105.390,00 " 14.400,00 i -58.049,00 i’ -6.000,00 47.341,00 8.400,00 i’ 55.741,00 2%
2.4.1 Habitagdo
2.4.2 Ordenamento do territério 64.629,00 -47.973,00 16.656,00 16.656,00 1%
2.4.3 Saneamento 6.936,00 -4.500,00 2.436,00 2.436,00 0%
2.4.4 Abastecimento de agua 22.563,00 -7.153,00 15.410,00 15.410,00 1%
2.4.5 Residuos sélidos 9.610,00 977,00 10.587,00 10.587,00 0%
2.4.6 Protecgdo do meio ambiente 1.652,00 14.400,00 600,00 -6.000,00 2.252,00 8.400,00 10.652,00 0%
2.5.0 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos i 207.068,00 " 194.034,00 i -79.458,00 i’ 47.477,00 127.610,00 241.511,00 i’ 369.121,00 13%
2.5.1 Cultura 44.137,00 170.077,00 4.908,00 32.228,00 49.045,00 202.305,00 251.350,00 9%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 162.931,00 23.957,00 -84.366,00 15.249,00 78.565,00 39.206,00 117.771,00 4%
3 Fungdes Econémicas 618.256,00 738.196,00 -488.449,00 -673.550,00 129.807,00 64.646,00 194.453,00 i 7%
3.1.0 Agricultura, Silvicultura Pecudria e Pesca 507.957,00 9.717,00 -502.421,00 9.717,00 5.536,00 15.253,00 1%
3.2.0 Industria e Energia 1.510,00 798,00 2.308,00 2.308,00 0%
3.3.0 Transportes e Comunicagdes i 361.418,00 i -289.106,00 72.312,00 i’ 72.312,00 3%
3.3.1 Transportes rodoviarios 361.418,00 -289.106,00 72.312,00 72.312,00 3%
3.4.0 Comércio e Turismo " 255.328,00 " 182.036,00 i -220.928,00 i’ -171.855,00 34.400,00 10.181,00 44.581,00 i 1%
3.4.1 Mercados e feiras 24.962,00 -24.962,00
3.4.2 Turismo 230.366,00 182.036,00 -195.966,00 -171.855,00 34.400,00 10.181,00 44.581,00 f 1%
3.5.0 Outras fungbes econémicas 48.203,00 11.070,00 726,00 11.070,00 48.929,00 59.999,00 2%
4 Outras Fungdes 31.528,00 850.778,00 19.999,00 546.228,00 51.527,00 1.397.006,00 1.448.533,00 53%
4.1.0 Operagdes da Divida Autarquica 767.944,00 546.228,00 1.314.172,00 1.314.172,00 48%
4.2.0 Transferéncias entre Administragoes 82.834,00 82.834,00 82.834,00 3%
4.3.0 Diversas n3o especificadas 31.528,00 19.999,00 51.527,00 51.527,00 2%
Total 2.645.900,00 2.088.565,00 -1.858.656,00 -122.685,00 787.244,00 1.965.880,00 2.753.124,00 100%
4.734.465,00 -1.981.341,00

4.3. Analise da receita

1. Alteracoes e Revisoes Or ntais da Receita

A comparacado entre o orcamento inicial e final permite aferir da capacidade financeira da

sua execucao, face ao volume de receitas efetivamente arrecadado.

Alteragdes e revisdes orcamentais segundo a natureza econémica

; Orcamento . Orcamento
Capitulos Modificacbes
Inicial Final
Receitas Correntes 7.149.043,00 -800.000,00 6.349.043,00
Receitas Capital 2.802.362,00 -864.557,00 1.937.805,00
Outras Receitas 1.895,00 1.895,00
Saldo da Gerencia Anterior 60.126,00 60.126,00
Total 9.953.300,00 -1.604.431,00 8.348.869,00
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O orgamento aprovado para 2018 foi sujeito a uma diminuicdo no valor de € 1.604.431 tal

como aconteceu na despesa.

4.3.2. Execucao Orcamental da Receita

No que respeita aos valores cobrados, o grau de execucao da receita total foi de 87%,
resultando um desvio negativo no valor de € 1120.697,69, correspondendo a uma
diminuicdao no valor de € 826.117,88 no ambito das receitas correntes, no valor de €

294.411,42 referente as despesas de capital, e no valor de € 168,39 referente a outras receitas.

A nivel individual, a rubrica “Rendimentos da propriedade” foi em termos absolutos a que
registou o maior valor por executar, € 499.406,32. De referir que nesta rubrica esta incluido
o valor a receber ho ambito da concessdo de infraestruturas a concessionaria Aguas de Vale

do Tejo, S.A, referente a Barragem da Lapa.

Também a rubrica “ Transferéncias correntes” registou um valor que se considera relevante,
€ 357.406,22, por executar. Tal facto foi devido, como ja foi dito, no ambito da despesa nao

se ter dado inicio aos servicos de estabilizacdo de emergéncia pds incéndios, neste caso 2016

e 2017, tendo os mesmos sido adjudicados apenas no inicio de 2019.

Receita orcada, liquidada e cobrada por classificacido econémica

Cobrado Taxa de
Valor atual Liquidado Desvio )
Capitulos 2015 2016 2017 L ~ Peso Diferenga
Liquido execugao
1 2 3 4=3-1 5§=3/1

Impostos directos 433.575,16 387.293,42 408.051,41 403.974,00 433.717,09 428.232,35 24.258,35 106% 6% 20.180,94
Impostos indirectos 779,67 943,42 36,52 128,00 130,90 130,90 2,90 102% 0% 94,38
Taxas, multas e outras penalidades 22.528,55 29.480,37 27.179,31 28.448,00 30.949,87 26.133,32 -2.314,68 92% 0% -1.045,99
Rendimentos da propriedade 5.748,98 154,57 201.976,77 782.063,00 1.085.998,18 282.656,68 -499.406,32 36% 4% 80.679,91
Transferéncias correntes 3.982.623,67 3.933.436,94 4.085.638,68 4.463.355,00 4.106.713,55  4.105.948,78 -357.406,22 92% 57% 20.310,10
Venda de bens e servicos correntes 663.030,63 654.691,28 692.837,50 670.220,00 770.359,93 678.965,56 8.745,56 101% 9% -13.871,94
Outras receitas correntes 230.053,79 237.761,32 34.791,45 855,00 5.997,53 857,53 2,53 100% 0% -33.933,92
Receitas correntes 5.338.340,45 5.243.761,32 5.450.511,64 6.349.043,00 6.433.867,05  5.522.925,12 -826.117,88 87% 76% " 72.413,48
Venda de bensde investimento 4.810,00 4.495,65 4.653,00 -4.653,00 -4.495,65
Transferéncias de capital 598.087,20 516.210,28 503.022,37 933.394,00 767.258,05 724.167,26 -209.226,74 78% 10%  221.144,89

Ativos Financeiros 160.000,00 300.000,00
Passivos financeiros 621.705,50 536.570,64 997.999,00 906.034,10 906.034,10 -91.964,90 91% 13%  369.463,46
Qutras receitas de capital 3.518,35 1.759,00 13.192,22 13.192,22 11.433,22 0% 13.192,22
Receitas capital 758.087,20 1.446.244,13 1.044.088,66 1.937.805,00 1.686.484,37  1.643.393,58 -294.411,42 85% 23% " 599.304,92
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamento 1.596,57 3.186,81 62,90 1.895,00 3.609,48 1.726,61 -168,39 91% 0% 1.663,71
Saldo da geréncia anterior 539,00 565.651,00 60.126,00 60.126,00 60.126,00 100% 1%  -505.525,00
Outras Receitas 1.596,57 3.725,81 565.713,90 62.021,00 63.735,48 61.852,61 -168,39 100% 1% '-503.861,29
Total 6.098.024,22 6.693.731,26 7.060.314,20 8.348.869,00 8.184.086,90 7.228.171,31 -1.120.697,69 87% 100% 167.857,11

Diferenga 1.130.147,09 534.440,05 167.857,11
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4.3.3. Evolucao da Receita

As receitas totais nos ultimos trés anos tem vindo a aumentar, sendo que face ao ano de

2o

2017 registou-se um aumento de € 167.857,11. As receitas correntes aumentaram em €
72.413,48, as de capital emm € 599.304,92. Em sentido contrario as Outras Receitas
diminuiram no valor de € 503.861,29. A rubrica que contribuiu para a referida reducao foi

“Saldo da geréncia anterior”.

Em relagcdo as Receitas Correntes, as Rubricas " Impostos diretos”, “Rendimentos de
Propriedade” e “Transferéncias Correntes” foram as que contribuiram para a referida
variacao, no valor de € 20.180,94, € 80.679,91 e € 20.310,10, respetivamente. Em sentido
contrario de realcar a rubrica “Outras receitas correntes” que diminuiram no valor de € -

33.933,92, nomeadamente a rubrica * IVA Inversdo da liquidacao”.

Referente as Receitas de Capital, as mesmas aumentaram no valor acima referido,

motivado pelos seguintes factos:

v'  Receita arrecadada no ambito de dois protocolos, um no ambito da requalificacdo
das Linhas de Agua afetadas pelos Incéndios no valor de 91 mil euros e o outro no
ambito da requalificacdo da piscina descoberta no valor de 180 mil euros;

v" Aumento do valor do Empréstimo a Curto de Prazo, comparado com ano anterior,
no valor de 100 mil euros;

v' Aumento de reembolsos referente a novos Empréstimos Médio Longo Prazo, neste
caso substituicao da divida referente ao empréstimo ja existente no ambito do
PAEL e ao acordo de transacado com Aguas de Vale do Tejo, S.A, ho valor de 270 mil

euros;

De realcar a rubrica “Outras Receitas” que registou uma diminuicdo de € 503.861,29
referente a rubrica “Saldo da Geréncia anterior”, cujo verba foi arrecadada em 2017, e gasta
apenas em 2018. A mesma foi no ambito do empréstimo para as obras de Panascos e

Valhascos.

Os impostos diretos, indiretos e as taxas, multas e outras penalidades, tendo em conta a sua

importancia na vida do municipio, constituem uma parcela representativa da receita
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corrente e da receita total cobrada ao longo dos anos, aproveitamos para fazer uma breve

analise.

Entre as receitas fiscais destacam-se os impostos diretos registando uma execucao de

106%, tendo executado a mais face ao orcamentado o valor de € 24.258,35.
Em relacdo ao ano de 2017 as mesmas aumentaram em 5%, no valor de € 20.180,94.

Os impostos indiretos totalizaram o valor de € 130,90 sendo a sua taxa de execugao de

102%.

Em relacao as taxas, multas e outras penalidades as mesmas registaram uma execucao de

92%, tendo diminuido em 4% face a 2017.

Evolucao da estrutura da receita fiscal

2018 I
Variagao
. 2017 . . Taxa de
Capitulos Orcado Cobrado Liq. Desvio B
execugao 16 - 17
Imposto municipal sobre imdveis 287.953,64 284.469,00 294.509,20 10.040,20 104% 2%
Imposto Unico de circulagdo 64.624,95 63.630,00 73.866,93 10.236,93 116% 14%
Imposto municipal sobre transm. onerosasimaos 28.585,97 28.606,00 26.413,50 -2.192,50 92% -8%
Derrama 26.886,85 27.269,00 33.442,72 6.173,72 123% 24%
Impostos diretos 408.051,41 403.974,00 428.232,35 24.258,35 106% 5%
Impostos indiretos 36,52 128,00 130,90 2,90 102% 258%
Taxas, multas e outras penalidades 27.179,31 28.448,00 26.133,32 -2.314,68 92% -4%
Total 435.267,24 432.550,00 454.496,57 21.946,57 300% 4%

5. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1. Andlise do Balan¢o

O Balanco e o Sistema Contabilistico adequam-se ao previsto no Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais {(POCAL), espelhando a situacao patrimonial da

Autarquia a 31 de dezembro de 2018.

Balanco Sintético
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Imobilizado

Existéncias

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas de terceiros - Curto prazo

Depésitos em institui¢des financeiras e caixa
Acréscimos e diferimentos

Ativo Liquido

Patrimoénio
Ajustamento de partes de capital em empresas
Reservas
Resultado transitados
Resultado liquido do exercicio
Fundos Préprios

Provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas a terceiros - Curto prazo
Acréscimos e diferimentos

Passivo
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2018
2017

Valor Peso

25.305.727,84  24.799.732,68 95%

69.219,45 73.369,40 0%
985.100,10 157.287,83 1%
132.481,42 314.424,15 1%
609.666,11 640.689,34 3%

27.102.194,92  25.985.503,40 ~  100%

17.152.629,19  17.152.629,19 120%

21.519,00 21.519,00 0%
4.562.053,81 4.562.553,81 32%
-6.858.884,26  -6.495.806,20 " -46%

363.078,06 -900.517,32 -6%

15.240.395,80  14.340.378,48 " 100%

70.168,60 1%

2.817.905,36 2.258.164,98 19%
1.579.984,40 1.721.058,16 15%
7.463.909,36 7.595.733,18 65%
11.861.799,12 11.645.124,92 100%

Variacao

Valor %

-505.995,16  -2%
4.149,95 6%

-827.812,27  -84%
181.942,73  137%
31.023,23 5%

-1.116.691,52 -4%

500,00 0%
363.078,06  -5%
-1.263.595,38  -348%
-900.017,32 -6%
70.168,60

-559.740,38  -20%
141.073,76 9%
131.823,82 2%

-216.674,20 -2%

O ativo liquido apresenta uma diminuicao, face a 2017, em termos absolutos no valor de €

1.116.691,52, para tal contribuiu a rubrica “Dividas de terceiros - Curto prazo”, que registou

uma diminuicao de € 827.812,27. A referida diminui¢ao foi motivada pelo facto de no ano

de 2018 se ter criado uma provisao de cobranga duvidosa referente a divida da Empresa

Aguas Vale do Tejo, S.A no valor de € 798.000,00€, no ambito da concessao da Barragem

da Lapa.

O investimento em imobilizado ndo financeiro, no ano de 2018, foi de € 499.761,22,

registando uma diminuicao de € 426.877,33.
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Origem dos aumentos do imobilizado nao financeiro

Capitulos 2018 2017 Variagao

Imobilizado em Curso -358.308,47 456.629,34 -814.937,81

Imobilizado Corpéreo e Bens dominio Publico 845.136,13 461.850,79  383.285,34

Terrenos e recursos naturais 500,00 2.422,66 -1.922,66
Outras construcdes e infraestruturas 540.307,53 389.626,96 150.680,57
Bens do patrimonio historico, artistico e cultural

Edificios e outras construcoes 54.819,43 12.119,50 42.699,93
Equipamento basico 102.442,73 26.127,42 76.315,31
Equipamento de transporte 99.718,88 24.904,48 74.814,40
Ferramentas e utensilios 3.069,27 1.529,88 1.539,39
Equipamento administrativo 36.162,11 -6.936,88 43.098,99
Outrasimobilizagdes corpéreas 8.116,18 12.056,77 -3.940,59
Imobilizado Incorpéreo 12.933,56 8.158,42 4.775,14

Total 499.761,22 926.638,55  -426.877,33

Como podemos verificar a rubrica “Imobilizado em Curso” foi a que maior diminuicao
registou face ao ano anterior, no valor de € 814.937,81. Tal facto deve-se ao fim de varias

obras, nomeadamente a obra de Panascos.

Em relacdo as outras rubricas podemos verificar que guase todas registaram aumentos
fruto da conclusdo de algumas obras bem como de alguns investimentos que se fizeram

durante o ano de 2018.

Analisando agora as outras rubricas do ativo, verificamos que a rubrica “Existéncias” regista
um aumento de 6%, a rubrica “Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa“ regista uma
um aumento de 137%, devido ao facto de no final do ano de 2018 se ter recebido o valor
referente aos dois protocolos ja mencionados anteriormente, requalificacdo das ribeiras e

piscina descoberta, cujo a obra apenas sera feita no ano de 2019.

A rubrica “Dividas de terceiros a curto prazo” registou uma diminuicdo de 84%, cujo motivo
ja foi referido anteriormente, ou seja, necessidade de criagao de uma provisao de cobranca
duvidosa referente a divida da Empresa Aguas Vale do Tejo, S.A no valor de € 798.000,00€,

no ambito da concessdo da Barragem da Lapa.

A rubrica “Acréscimos e diferimentos” registou um aumento de 5%, no valor de € 31.023,23,

face ao ano de 2017.
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Em relagdo aos Fundos Préprios registaram uma diminuigdo no valor de € 900.017,32, valor

que diz referente a rubrica “Resultados liquido do exercicio”.

O Passivo regista também uma diminuicdao de 2%, face ao ano de 2017 no valor de €
216.674,20, tendo a rubrica “Dividas a terceiros - Médio e longo prazo”, contribuido para a
referida reducao, no valor de € 559.740,38. Tal situacao € referente as amortizagdes de

empréstimos.

Todas as outras rubricas registaram aumentos face ao ano anterior.

5.1.1 Indicadores econémico-financeiro

Os indicadores econdmico-financeiros tém, na generalidade, uma evolug¢ao que evidencia
um desempenho financeiro do Municipio do Sardoal em 2018, podendo ser comparado

com os resultados de 2017.

Em relagdo aos indicadores da estrutura do ativo podemos verificar que o ativo fixo perdeu
peso, passando de 94% para 92%, ja o ativo circulante registou um aumento No seu peso

perante o ativo total, passando de 5% para 7%.

Em relagao a estrutura do passivo, comparativamente com o ano 2017, podemos verificar
que, no ambito do passivo exigivel, o passivo de Médio e Longo Prazo regista um aumento
no peso em 7%, fazendo com que o passivo a Curto Prazo tenha registado a mesma

variacao mas em sentido contrario.

O grau de autonomia regista um aumento de 1%, o indice de liquidez imediata, apresenta
uma diminuicdo de 0,10 face a 2017, motivado pelo reembolso dos protocolos recebidos

ainda durante o ano de 2018, cuja obra se ira realizar em 2019.

A capacidade do Municipio em cumprir os seus compromissos, medida através do indice
de solvéncia, apresentou uma diminuicao de 0,36 face a 2017, e apesar do ativo ter
registado uma diminuicdo, o Passivo também diminuiu, registando este ultimo uma

menor variacdo ao ano anterior.
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Indicadores do balanco

Capitulos 2018 2017
Estrutura do ativo
Ativo fixo / Ativo total 94% 92%
Ativo circulante / Ativo total 5% 7%
Ativo fixo / Ativo circulante 2053%  1383%
Estrutura do passivo
Passivo longo prazo / Passivo exigivel 57% 64%
Passivo curto prazo / Passivo exigivel 43% 36%
Passivo curto prazo/ Passivo longo prazo 76% 56%
Andlise do ativo fixo
Ativo fixo / Endividamento a médio longo prazo 1078% 882%
Amortizacdes exercicio /Variacdo imobilizado 164% 99%
Andlise do passivo exigivel
- Coeficiente de endividamento
Passivo exigivel / Fundos proprios 28% 29%
- Coeficiente de endividamento a curto prazo
Exigivel a curto prazo/Fundos préprios 12% 10%
- Coeficiente de endividamento a longo prazo
Exigivel a médio longo prazo/Fundos préprios 16% 18%
Exigivel a médio longo prazo/Imobilizado corpéreo 22% 27%
Grau de autonomia
Fundos préprios/Ativo 55% 56%
indice de liquidez imediata
Disponibilidades/Exigivel a curto prazo 0,18 0,08
indice de solvéncia
Ativo/ Passivo exigivel 6,42 6,06
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5.2. Andlise da Demonstracao de Resultado

Demonstracao de Resultados por natureza adequa-se ao previsto no Plano Oficial de

Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), apresentando os resultados das operagdes

econdmicas (custos e proveitos) da Autarquia durante o ano de 2018.

Demonstracao dos resultados por natureza

B 2018 Variacao
Capitulos 2017
Valor Peso Valor %

Custos das mercadorias vendidas e das matérias co 48.464,21 42.381,70 1% -6.082,51 -13%
Fornecimentos e servigos externos 1.427.963,72 1.645.629,96 23% 217.666,24 15%
Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagde 250.102,91 265.389,58 4% 15.286,67 6%
Custos com o pessoal 2.900.295,87 3.066.940,89 43% 166.645,02 6%
Outros custos e perdas operacionais 71.188,97 71.968,26 1% 779,29 1%
Amortizag¢des do exercicio 820.724,29 954.933,74 13% 134.209,45 16%
Provisdes do exercicio 659,80 880.474,53 12% 879.814,73 133346%
Custos e perdas financeiras 46.453,44 38.458,03 1% -7.995,41  -17%
Custos e perdas extraordinarias 157.828,53 163.073,64 2% 5.245,11 3%

TOTAL 5.723.681,74 7.129.250,33 100% 1.405.568,59 25%
Vendas e prestagdes de servicos: 644.701,86 616.760,82 10% -27.941,04 -4%
Impostos e taxas 431.326,78 441.970,24 7% 10.643,46 2%
Proveitos suplementares 234.082,71 236.314,07 4% 2.231,36 1%
Transferéncias e subsidios obtidos 4.338.926,55 4.462.914,27 2% 123.987,72 3%
Trabalhos para a prépria entidade 21.823,76 25.752,04 0% 3.928,28 18%
Outros proveitos e ganhos operacionais
Proveitos e ganhos financeiros 53.329,69 55.458,85 1% 2.129,16 4%
Proveitos e ganhos extraordinarios 362.568,45 389.562,72 6% 26.994,27 7%

TOTAL 6.086.759,80 6.228.733,01 100% 141.973,21 2%

Resultado liquido do exercicio 363.078,06 -900.517,32 -1.263.595,38  -348%

5.2.1 Custos e Perdas|

Os custos e perdas reconhecidos no exercicio de 2018 apresentam, no seu conjunto, um

aumento no valor de € 1.405.568,59 relativamente ao ano anterior.
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Capitulos 2017
Valor Peso Valor %
Custos das mercadorias vendidas e das matérias co 48.464,21 42.381,70 1% -6.082,51 -13%
Fornecimentos e servigos externos 1.427.963,72 1.645.629,96 23% 217.666,24 15%
Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagde 250.102,91 265.389,58 4% 15.286,67 6%
Custos com o pessoal 2.900.295,87 3.066.940,89 43% 166.645,02 6%
Outros custos e perdas operacionais 71.188,97 71.968,26 1% 779,29 1%
Amortizag¢des do exercicio 820.724,29 954.933,74 13% 134.209,45 16%
Provisdes do exercicio 659,80 880.474,53 12% 879.814,73 133346%
Custos e perdas financeiras 46.453,44 38.458,03 1% -7.995,41 -17%
Custos e perdas extraordinarias 157.828,53 163.073,64 2% 5.245,11 3%
TOTAL 5.723.681,74 7.129.250,33 100% 1.405.568,59 25%

Analisando as rubricas podemos verificar que apenas duas registaram diminuicdes, a
rubrica “CMVMC", com peso de 1%, no valor de € 42.381,70, registando uma diminui¢cdo no
valor de € 6.082,51 e a rubrica “ Custos e perdas financeiras”, também com peso de 1%, com

uma diminuicdo de € 7.995,41.

Dentro das rubricas que contribuiram para o aumento dos custos, temos a rubrica “Custos
com pessoal” gue representam 43% dos custos da autarquia, tendo registado um aumento

de 6% face ao ano de 2017, no valor absoluto de € 166.645,02.

No mapa abaixo podemos verificar quais as rubricas que contribuiram para o referido
aumento, destacando-se remuneracdes base do pessoal onde estdo incluidos o “Novos
Postos de Trabalho” e “Alteragdes Obrigatdrias-Posicionamento Remuneratérias”, os

encargos com remuneracdes, trabalho extraordinario e subsidio de refeicao.

Também na rubrica “ Pessoal em qualquer outra situagcao”, onde sao consideradas os
vencimentos dos dirigentes intermédios e do pessoal do gabinete de apoio ao Presidente,
se verificou um aumento no valor de € 63.275,86, 0 que na verdade ndo é real, em virtude
de no ano de 2017, o valor referente ao pessoal do GAP ter sido considerado na rubrica

remuneracdes base do pessoal.

Verifica-se ainda um aumento na rubrica “Outros suplementos” no valor de € 12.857,28, o
gue também ndo é real, pois as despesas de representacdo do executivo que devem ser
consideradas nesta rubrica, e no ano de 2017, por lapso, foram consideradas na
rubrica “Remuneragdes dos membros dos 6rgaos autarquicos”, fazendo que a mesma, no

ano corrente, tenha diminuido em € 8.873,49.
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Decomposicao dos Custos com o Pessoal

Custos com o Pessoal 2017 2018 Dif (18-17) Peso Acum
RCTFP por tempo indeterminado 1.762.786,84  1.836.906,28 74.119,44  60% 60%
Encargos sobre remuneracées 489.792,70 533.421,84 43.629,14 1% 7%
Subsidio de refeigdo - DP 159.000,02 169.708,66 10.708,64 6% 83%
Pessoal em qualquer outra situagdo 63.767,40 127.043,26 63.275,86 4% 87%
Remunerag¢des dos membros dos érgaos autarquico 117.888,44 109.014,95 -8.873,49 4% 91%
Despesas de salde 78.425,37 80.695,54 2.270,17 3% 93%
Pessoal com contrato a termo resolutivo 75.128,27 53.779,01 -21.349,26 2% 95%
Outros suplementos 22.041,60 34.898,88 12.857,28 1% 96%
Trabalho em regime de turnos 40.516,46 31.103,02 9.413,44 1% 97%
Seguros acidentes trabalho e doencas profissionais 25.185,54 24.701,98 483,56 1% 98%
Trabalho extraordinario 13.105,73 24.116,62 11.010,89 1% 99%
Prestagdes sociais directas 16.764,51 13.441,93 -3.322,58 0% 99%
Vestuario e artigos pessoais - DP 17.778,73 8.813,62 -8.96511 0% 99%
Ajudas de custo 4.621,09 8.707,81 4.086,72 0% 100%
Abono para falhas 8.222,87 6.410,45 -1.812,42 0% 100%
Cursos de Formagao 2.761,55 2.150,85 610,70 0% 100%
Seguranca e Higiene no Trabalho 288,65 939,57 650,92 0% 100%
Pensdes 1.287,70 549,82 737,88 0% 100%
Medicina no Trabalho 932,40 536,80 395,60 0% 100%
TOTAL 2.900.295,87  3.066.940,89 166.645,02

Jareferente arubrica “Fornecimento e servigcos externos”, posiciona-se na segunda posicao,

representando 23% dos custos totais, tendo registado um aumento de 15%, gue em termos

absolutos representa um valor de € 217.666,24.

Analisando a referida rubrica que se decompde da seguinte forma, de acordo com a teoria

de Paretto:
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Decomposicao dos Fornecimentos e servigos

Fornecimentos e servigos externos 2017 2018 Dif (18-17) Peso Acum
Outros trabalhos especializados 97.450,87 197.765,12 100.314,25  12% 12%
Iluminagdo publica 150.780,31 158.874,81 8.094,50  10% 22%
Servigos de educagao 51.414,18 136.073,31 84.659,13 8% 30%
Servigos Sécio-Econémicos e Culturais 155.925,92 118.089,16 -37.836,76 7% 37%
Agua - Abastecimento publico 121.501,92 116.736,80 476512 % 44%
Combustiveis 91.274,00 102.621,82 11.347,82 6% 50%
Electricidade 98.091,00 92.885,35 -5.205,65 6% 56%
Conservagao e reparagao 67.324,65 76.673,69 9.349,04 5% 61%
Servigos de saneamento basico 72.736,07 73.891,32 1.155,25 4% 65%
Honorarios 52.634,66 70.751,38 18.116,72 4% 70%
Cantinas Escolares - Ref. confeccionadas 77.578,91 69.305,60 -8.273,31 4% 74%
Servicos de recolha, trat. e deposigao de residuos 57.051,70 66.020,69 8.968,99 4% 78%
Transportes Escolares 58.327,07 62.524,83 4.197,76 4% 82%
Limpeza, higiene e conforto 27.319,27 49.045,04 21.725,77 3%

Outros 17.460,68 36.473,75 19.013,07 2%
Publicidade e propaganda 23.770,89 28.526,94 4.756,05 2%

Podemos verificar que a rubrica “ Outros trabalhos especializados” € que maior peso tem
no ano de 2018, 12%, totalizando o valor de € 197.765,12, tendo-se verificado um aumento de

cerca de 100 mil euros.

Para tal contribuiu a adjudicacao de servicos nomeadamente para a abertura de faixas de
Interrupcao de Combustivel, em Areas N&o Prioritarias e em rede secundaria, confinantes
com a rede Viaria num valor de 87.5 mil euros, de consultoria para desenvolvimento do
projeto "Sardoal, Centro Interpretativo de Gil Vicente", no valor de 20 mil euros, e ainda para
a elaboracao da Identidade Gréafica e Comunicacional no ambito do Centro de Interpretacao

da Semana Santa e do Patrimonio Religioso, no valor de oito mil euros.

Verifica-se ainda o aumento dos servigcos de educacado no valor de 85 mil euros, totalizando
o valor de 136 mil euros. O referido aumento foi motivado pelos servigos prestados no
ambito de concecgdo, desenvolvimento e apresentacao do projeto de teatro “Sardoal
Mostra-se!”, e pelos servicos referente ao projeto que consistiu num espetaculo de Dancga
gue falou de Ciéncia com recurso a tecnologia digital, e incluindo também uma Oficina de
Dancga e também um Workshop de Ciéncia que abordou os conceitos da Fisica inerentes
ao facto de vermos o “Céu com a cor azul”, destinando-se a um publico-alvo em idade
escolar, principalmente 1° Ciclo, no ambito do PEDIME - Plano Estratégico de

Desenvolvimento Intermunicipal da Educacao no Médio Tejo.
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A rubrica “Honordrios” registou um aumento no valor de 18 mil euros. O que influenciou o
referido aumento foi a contratagcao dos servigos na area de comunicagao social, em regime

de avenca.

A rubrica “Outros” também registou um aumento no valor 19 mil euros, derivado pela
adjudicacdo de despesas relacionadas com pré-posicionamento de BCIN (Brigada de
Combate a Incéndios), quando em alerta amarelo ou superior, enquadrado no Dispositivo
Especial de Combate a Incéndios Rurais 2018 (DECIR). Na mesma rubrica foi incluido os
servicos prestados no ambito beneficiagdo dos caminhos florestais, aluguer de retro e de

Buldézer.

Em sentido contrario verificamos a rubrica “ Servicos Socioeconomicos e Culturais”,
apresentou uma diminuicao no valor de 37 mil euros, totalizando 118 mil euros, com um

peso de 7%.

A rubrica “Amortizacdes do exercicio” totalizando o valor de € 954.933,74, registando uma
variacao positiva no valor de € 134.209,45. Esta variacdo deve-se ao aumento significativo
dos investimentos feitos pelo Municipio nos Ultimos anos, 926 mil euros em 2017 e 500 mil

euros em 2018.

A rubrica “ Provisdes do exercicio” foi a que maior variagao absoluta registou, no valor de €
879.814,73. Neste valor foi incluido, como ja foi referido anteriormente, a criagdo de provisdo
de cobranca duvidosa referente & concessido da Barragem da Lapa & empresa Aguas de
Vale de Tejo, S.A, no valor de 798 mil euros. No mesmo valor foi também incluido o valor de
€ 70 mil euros referente ao processo judicial em curso, o qual foi necessario constituir uma
garantia bancaria a ordem do IFAP. A mesma foi necessaria, pelo facto do IFAP estar a
solicitar o reembolso do referido valor no &mbito do projeto PRODER-Ac&o 2.3.1/Sub-acéo
2.3.1.1 - Defesa da floresta contra incéndios, Operagcao 020000029073, por considerar que o

Municipio ndo cumpriu com a Lei da contratacao publica.

A rubrica “Transferéncia e Subsidios Correntes concedidos e prestagdes sociais” com peso

de 4%, no valor de € 265.389,58, registou um aumento no valor de € 15.286,67.

A rubrica “Custos e perdas extraordinarias” com peso de 2%, no valor de € 163.073,64,

registou um aumento de 3%.

5.2.2 Proveitos e Ganhos
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Os proveitos e ganhos que ascenderam a € 6.228.733,01, registando um

141.973,21 face a 2017.

Capitulos

Vendas e prestag¢des de servicos:
Impostos e taxas
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios obtidos
Trabalhos para a prépria entidade
Outros proveitos e ganhos operacionais
Proveitos e ganhos financeiros
Proveitos e ganhos extraordinarios
TOTAL

i,
s,
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MUNICIPIO

2018
2017

Valor Peso

644.701,86 616.760,82 10%

431.326,78 441.970,24 7%

234.082,71 236.314,07 4%

4.338.926,55 4.462.914,27 72%

21.823,76 25.752,04 0%

53.329,69 55.458,85 1%

362.568,45 389.562,72 6%
6.086.759,80 6.228.733,01 100%

Variagéao

Valor

-27.941,04
10.643,46
2.231,36
123.987,72
3.928,28

2.129,16
26.994,27
141.973,21

-4%
2%
1%
3%
18%

4%
7%
2%

aumento de €

Analisando as rubricas individualmente, a rubrica “Vendas e prestacdes de servicos” foi a

Unica rubrica que registou uma diminuicdo de 4% no valor de € 27.941,04. Abaixo

apresenta-se quadro com as referidas variacoes:

Vendas e prestacgdes de servigos 2017 2018 Dif (18-17) Peso
Produtos acabados e intermédios 260.464,78 231.773,10 -28.691,68  38%
Saneamento 170.983,78 158.044,62 -12.939,16  26%
Residuos Sélidos 113.499,47 112.082,25 -1.417,22  18%
Servigos Desportivos 34.543,19 33.689,60 -853,59 5%
Transportes Efectuados P/Bombeiros ou Ambulancias 2.278,85 31.454,85 29.176,00 5%
Trabalhos por Conta de Particulares 7.317,64 9.783,15 246551 2%
Servigos Sociais - Refeigbes 14.470,46 9.500,29 -4.970,17 2%
Servigos sociais - ATL, Jardins Infancia e Creches 6.583,16 8.185,73 1.602,57 1%
Servigos Culturais 6.899,05 7.509,12 610,07 1%
Outros 4.964,01 6.361,16 1.397,15 1%
Cemitérios 18.513,81 4.982,96 -13.530,85 1%
Transportes Escolares 1.188,88 2.767,75 1.578,87 0%
Publicacdes e Impressos 307,52 213,55 93,97 0%
Livros e Documentacgdo Técnica 466,83 183,63 283,20 0%
Aluguer de espacos e de equipamentos 110,00 110,00 0%
Mercadorias 201,30 103,73 97,57 0%
Outros 15,33 15,33 0%
Outros 515,04 -515,04
Reembolsos e Restitui¢cdes 1.504,09 -1.504,09

644.701,86 616.760,82 -27.941,04

Como se pode verificar as trés primeiras rubricas, venda de agua, saneamento e residuos

sélidos representaram 82% do total das “Vendas e Prestagdes de servicos”, registando uma

diminuicdo em cerca de 43 mil euros. Também as receitas referentes a cemitérios

registaram uma diminuicao significativa, no valor de 13,5 mil euros.
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Em sentido contrario, verificou-se uma subida no valor de 29 mil euros na rubrica
“Transportes Efetuados P/Bombeiros ou Ambulancias”, cujo seu peso foi de 5%. Na verdade
o aumento real foi apenas de 12,5 mil euros uma vez que no ano de 2017, as referidas receitas
foram contabilizadas na conta 74, subsidios obtidos, tendo ascendido ao valor de 16,5 mil

euros.

Arubrica “ Impostos e taxas” totalizou o valor de € 441.970,24, com o peso de 7%, registando

um aumento de € 10.643,46.

Como se pode verificar O IMI foi o imposto que totalizou o maior valor, de € 284 mil euros,

com o peso de 64%, registando a maior diminuicao, no valor de € 14.078,00.

Abaixo apresentamos a decomposi¢cdo dos impostos.

Impostos e taxas 2017 2018 Dif (18-17) Peso
Imposto Municipal sobre imaoveis 298.547,00 284.469,00 -14.078,00  64%
Imposto Unico de circulagdo 68.510,06 74.522,70 6.012,64 17%
Imposto municipal sobre as trans. onerosas imdveis 30.668,73 32.636,61 1.967,88 7%
Derrama 20.070,00 27.269,00 7.199,00 6%
Publicidade 36,52 30,73 5,79 0%
TRH - Agua 3.395,63 3.008,33 387,30 1%
TRH - Saneamento 2.367,65 2.158,09 -209,56 0%
Outros 100,17 100,17 0%
Loteamentos e obras 5.390,99 7.234,18 1.843,19 2%
Ocupagao da via publica 2.220,22 2.536,97 316,75 1%
Qutros 2.873,35 9.605,54 6.732,19 2%
Reembolsos e restituicdes -3.141,38 211,41 2.929,97 0%
Anulagoes -26,50 -1.389,67 -1.363,17 0%
Outros 414,51 -414,51
431.326,78 441.970,24 10.643,46

A rubrica “ Proveitos suplementares” totalizou o valor de € 236.314,07, com o peso de 4%
com uma variacao positiva de € 2.231,36. Nesta rubrica foram contabilizados as rendas de

concessao da EDP, € 175.321,44, e da Tejo Energia no valor de € 47.835,14.

A rubrica “Transferéncias e Subsidios Obtidos” é a que maior peso tem nos proveitos, 72%,

tendo registado um aumento, face a 2017, no valor de € 123.987,72.

Abaixo apresenta-se quadro com as referidas variagdes, destacando-se a rubricas, Fundo
de Equilibrio Financeiro (corrente), GGF - Pessoal ndo Docente, Fundo de Equilibrio

Financeiro (capital), Participacao Variavel no IRS, Fundo Social Municipal, com maior peso.

Em relagdo as rubricas que tiveram as maiores variacdes positivas, destacaram-se Fundo

de Equilibrio Financeiro (corrente), FEDER e Protocolos.
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A rubrica gue registou a maior variagdo negativa, no valor de € 20.098,63, foi a receita

oriunda da DGEstE - DRSLVT - AAAF, cujo totalizou o valor de € 20.600,93.

Decomposicao das Transferéncias e Subsidios Obtidos

Transferéncias e subsidios obtidos 2017 2018 Dif (18-17) Peso
Fundo de Equilibrio Financeiro 3.075.035,00  3.118.075,00 43.040,00 70%
GGF - Pessoal N Docente 461.537,66 460.686,84 -850,82  10%
Fundo de Equilibrio Financeiro 341.670,00 346.453,00 4.783,00 8%
Participagado Variavel no IRS 112.785,00 119.306,00 6.521,00 3%
Fundo Social Municipal 93.464,00 93.464,00 2%
FEDER 8.531,97 48.763,01 40.231,04 1%
AFN - Sapadores Florestais 40.000,00 47.280,00 7.280,00 1%
Outras 54.750,98 39.701,83 -15.049,15 1%
Outras 1.564,22 34.020,71 32.456,49 1%
Protocolos 28.244,94 28.244,94 1%
DGESstE - DRSLVT - AAAF 40.699,56 20.600,93 -20.098,63 0%
GGF - Gestao do Parque Escolar 20.000,00 20.000,00 0%
DGESstE - DRSLVT - ASE 20.978,26 18.596,37 -2.381,89 0%
Outros 1.549,12 14.877,85 13.328,73 0%
ANPC - Despesas Ext. C/Fogos Florestais 16.607,84 14.438,35 -2.169,49 0%
IFAP - Gabinete Florestal 13.937,14 13.937,14 0%
Fundos e Servigos Auténomos 10.767,72 11.849,52 1.081,80 0%
Pnaee - Plano Nac. Accao P/Eficiéncia Energética 3.996,00 3.996,00 0%
Transferéncias de Capital 3.573,50 3.573,50 0%
Contratos - Programa 3.383,52 3.383,52 0%
DGEstE - Prog. Gen. Refeicées 1° CEB 1.409,04 909,76 499,28 0%
ANPC - Posicionamento de Meios - Alimentacao 2.587,20 756,00 -1.831,20 0%
INEM - Prémios de Saida 16.581,83 -16.581,83
ANPC - Subsidio para Combustiveis 4.470,01 -4.470,01
4.338.926,55 4.462.914,27 123.987,72

A rubrica “Trabalhos para a Propria Entidade” totalizou o valor de € 25.752,04, registando

um aumento de € 3.928,28.

Arubrica “ Proveitos e ganhos financeiros” que totalizou o valor de € 55.458,85, que registou

0s seguintes resultados:

Proveitos e ganhos financeiros 2017 2018 Dif (18-17) Peso

Rendimentos de imdveis

Edificios 31.532,15 33.579,45 2.047,30 61%

Outras Construgdes 21.577,19 21.879,27 302,08 39%

Fundo de Apoio Municipal 220,35 -220,35

Outros proveitos e ganhos financeiros

Juros de mora 0,13 013 0%
53.329,69 55.458,85 2.129,16
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Para finalizar é de realcar a rubrica “ Proveitos e ganhos extraordinarios”, com o valor de €

389.562,72, com peso de 6%, decompondo-se da seguinte forma:

Proveitos e ganhos extraordinarios 2017 2018 Dif (18-17) Peso
Ganhos em imobiliza¢des
QOutros 3.179,07 3.224,00 44,93 1%
Sinistros 394,25 -394,25
Multas 300,00 300,00 0%
Juros de Mora
Juros de Mora - Abast. Agua 362,83 305,47 57,36 0%
Juros de Mora - Rendas 848,20 1.078,52 230,32 0%
Juros de Mora - Outros 642,36 210,45 431,91 0%
Correccgdes relativas a exercicios anteriores 11.407,43 45.498,73 34.091,30 12%
Transferéncias de capital
Protocolo 2.083,33 2.083,33 1%
Contratos-Programa 12.678,35 12.678,35 3%
Associagdes de Municipios 75.443,75 75.443,75 19%
Municipios 5.093,50 5.093,50 1%
Outros 132.819,48 132.819,47 0,01 34%
Instituicdes Sem Fins Lucrativos 9.601,05 11.429,55 1.828,50 3%
Familias 51,98 51,98 0%
Resto do Mundo
FEDER 73.921,96 73.921,96 19%
Fundo Social Europeu 11.461,10 11.461,10 3%
Outras 176,81 176,81 0%
Outros Nao Especificados 24.486,33 13.785,75 -10.700,58 4%

362.568,45 389.562,72 26.994,27

Para finalizar e como ja referido anteriormente, o balanceamento entre os custos e

proveitos resulta um resultado liquido do exercicio de negativo no valor de € 900.517,32.

5.3. Divida

5.3.1 Divida Global

O art.° 52.° da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, estipula o limite da divida total, prevendo

que a divida total de operacdes orcamentais, incluindo a das entidades previstas no art.°

54.° (entidades relevantes para o apuramento da divida) ndo pode ultrapassar, em 31 de

dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liguida cobrada nos trés

exercicios anteriores.

O limite da divida total de opera¢des orcamentais do Municipio de Sardoal a considerar a 31

Dezembro de 2018 é de € 4.927.305,34.
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Calculo do limite da divida

Receita
Ano cc’>rre.nte
liquida
cobrada
2017 5.450.511,64
2016 5.243.761,32
2015 5.338.340,45
Total 16.032.613,41
Média da receita 5.344.204,47
Limite divida opera¢des orcamentais 8.016.306,71
Total da divida a 31 Dez 2017 4.155.055,00
Limite da divida de operagbes orgamentais 8.016.306,71
Diferenca 3.861.251,71
Margem (20%) - (alinea b), n°3 art®52) 772.250,34
Limite da divida de operagdes orcamentais a 31/12/2018 4.927.305,34

A divida do Municipio a 31/12/2018 encontra-se detalhada no quadro abaixo apresentado,

totalizando € 3.900.139,40, dos quais € 2.258.164,98 correspondem a divida de médio/longo

prazo, e € 1.641.974,42 de curto prazo.

Decomposicao da Divida Total

~ - Na
DESIGNAGAO CARATERISTICA  Orcamental ae Total
Orcamental
Dividas a institui¢des de crédito Médio / Longo prazo 2.248.437,98 2.248.437,98
Credores - Fundo Apoio Municipal Médio / Longo prazo 9.727.00 9.727.00
Empréstimos de curto prazo Curto prazo 629.184.42 629.184.42
Fornecedores, c/c Curto prazo 642.356,22 642.356,22
Fornecedores - Facturasem recepgao e
A Curto prazo
conferéncia 27.130,65 27.130,65
Fornecedores de imobilizado, c/c Curto prazo 179.659,81 179.659,81
Fornecedores em Conferéncia (Imobilizado) Curto prazo 3.303,53 3.303,53
Estado e outros entes publicos Curto prazo 50.081,78 35.446,81 85.528,59
Administragdo autarquica Curto prazo 53.272,49 53.272,49
Outros credores Curto prazo
22.944,52 43.636,93 66.581,45
Fornecedores de Imobilizado - Leasing Curto prazo
Credores - Fundo de Apoio Municipal Curto prazo 34.041,00 34.041,00
SUBTOTAL 3.900.139,40 79.083,74  3.979.223,14

A Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, aprovou o regime juridico da recuperacio financeira

municipal (RIRFM), tendo, ainda, regulamentado o Fundo de Apoio Municipal (FAM).

O regime de recuperacgao financeira municipal tem em conta as especificidades de cada

municipio e baseia-se no principio de reparticdo do esforco entre os municipios, 0s seus
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credores e o Estado e na prevaléncia de solu¢gdes encontradas por mutuo acordo entre o

municipio, os credores municipais e o FAM.

Assim e considerando que a divida referente ao FAM nao releva para o perimetro da divida

total, bem como a contratacdo de empréstimos no ambito da despesa referente a

contrapartida nacional de projetos cofinanciados por fundos europeus - certificada pela

autoridade de gestdo - (artigos 82° e 102°), o mesmo situa-se a data de 31 dezembro de 2018

no valor de € 3.711.020,12.

Decomposicao da Divida Excecionada

Nao

DIVIDA EXCECIONADA CARATERISTICA Orcamental Total
Orgamental
Fundo de Apoio Municipal - (FAM) Curto prazo 34.041,00 34.041,00
Fundo de Apoio Municipal - (FAM) Médio /Longo prazo 9.727,00 9.727,00
Dividasa institui¢cdes de crédito Médio/Longo prazo 145.351,28 145.351,28
TOTAL 3.711.020,12 79.083,74  3.790.103,86

Considerando ainda que a Lei n.° 73/2013, de 03 de Setembro, estipula que para o

apuramento da divida contribui, ndo sé a divida contraida pelo Municipio, mas também a

contraida pelas entidades que integram o grupo autarquico, tem-se que considerar para a

divida total o valor de € 8.526,82, conforme mapa abaixo:

Divida de outras entidades

Divida das entidades relevantes
Art. 54.°da Lei n.°73/2013, de 03 de setembro

Contributo

Entidade Participacao para a divida

total
ANMP - Associagao nacional de municipios portugueses 0,283% 1.355,84
CIMT - Comunidade intermunicipal do Médio Tejo 5,59% 4.590,13
Associagao de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2 3,22% 2.580,85
TOTAL 8.526,82

Assim sendo, a divida total do Municipio de Sardoal a 31/12/2018, para o
endividamento, foi de € 3.719.546,94.

Divida Total

perimetro do

Divida de opera¢cdes orcamentais Total
Do Municipio 3.711.020,12
Das entidadesrelevantes 8.526,82
Total da divida 3.719.546,94
Limite da divida de operac¢des orcamentais a 31/12/2018 4.927.305,34
1.207.758,40

Margem disponivel
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Face ao limite da divida apurado em conformidade com o n.°1do art.° 52.° da Lei n.° 73/2013,
de 03 de setembro, o Municipio de Sardoal nao necessitou da uma margem disponivel de

€ 1.207.758.40.

De referir ainda e no ambito do saneamento financeiro, de acordo com o previsto da nova
Lei das Finangas Locais, nomeadamente o art®58 da mesma, referindo que montante da
divida, excluindo empréstimos, nao pode ser superior a 0,75 vezes a média da receita

corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Face ao exposto a situagdo do Municipio de Sardoal € a seguinte:

Saneamento Financeiro

Total da divida de operagdes orcamentais 3.719.546,94
Emprestimos 2.732.271,12

Divida sem emprestimos 987.275,82
Limite 0,75 da média da receita corrente 4.008.153,35

alinea b), n°1 art®°58°

5.3.2 Evolucao da Divida

A gestao da divida tem-se pautado por principios de rigor e forte controlo, pelo Municipio,

nao obstante as restricdes impostas pela Lei das Finangas Locais e pela Lei do Orcamento

de Estado.
Evolucao da Divida
2015 2016 2017 2018 2018 - 2017
Dividasa Curto Prazo 1.670.075,06  1.638.156,31  1.579.984,40 1.721.058,16 141.073,76
Dividas Médio e Longo Prazo 3.292.293,14  3.333.580,59  2.817.905,36 2.258.164,98 -559.740,38
Divida Total 4.962.368,20  4.971.736,90  4.397.889,76 3.979.223,14 -418.666,62
Diferenca -983.145,06

Como podemos verificar nos ultimos anos a divida global tem vindo a descer, tendo

diminuido em cerca de 983 mil euros desde de 2015.

Em relagcdo ao ano anterior a divida reduziu nas duas componentes num total de €
418.666,62, sendo que a Divida Curto Prazo registou um aumento de € 141.073,76 e a divida

a Médio Longo Prazo registou uma diminuicao de € 559.740,38.

Evolucao do Prazo médio de Pagamentos

2015 2016 2017 2018
Prazo médio de Pagamentos 105 115 88 83
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Face ao exposto podemos analisar a evolugcao do Prazo Médio de Pagamentos, o qual

diminui em 5 dias, fixando-se nos 83 dias.

6. Lei dos compromissos e Pagamentos em atraso

A lei dos compromissos e pagamentos em atraso (LCPA), aprovada pela Lei n.° 8/2012, de 21
de fevereiro, e regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, estipula na
redacao atual do seu art.° 7.° que “A Execucdo Orcamental ndo pode conduzir, em qualquer

momento, a um aumento dos pagamentos em atraso.”

Por pagamentos em atraso entendem-se as contas a pagar gue permanecam nessa
situacao mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou especificada

na fatura, contrato ou documentos equivalentes (alinea e) do art.®° 3.° da referida lei).

O Municipio de Sardoal a 31/12/2018 nio registava pagamentos em atraso.

7. Factos Mais Relevantes Ocorridos Apés o Termo do

Apoés a data do Balango nao houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor

dos ativos e passivos das demonstrag¢des financeiras do periodo.

8. Proposta de Aplicagao de Resultados

Nos termos do ponto 2.7.3 do POCAL, e considerando:

1. A aplicacao do resultado liquido do exercicio é aprovada pelo 6rgdo deliberativo
mediante proposta fundamentada do érgao executivo.
2. No inicio de cada exercicio, o resultado do exercicio anterior € transferido para a
conta 5911 «Resultados transitados».
3. Quando houver saldo positivo na conta 59 «Resultados transitados», 0 seu montante
pode ser repartido da seguinte forma:
a) Reforco do patrimdnio;
b) Constituicao ou reforco de reservas;
4. A conta 59 - Resultados transitados, a 31 dezembro 2018, apresenta um saldo
devedor no valor de € 6.495.806,20;
5. No exercicio de 2018 o seu Resultado Liquido do Exercicio é negativo no valor de €

900.517,32;
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Face ao exposto proponho que a Camara Municipal aprove a manutencao do valor

negativo de € 900.517,32, referente ao Resultado Liquido do Exercicio de 2018, na

rubrica Resultados Transitados.

Municipio de Sardoal, 17 Abril de 2018

O Orgio Executivo
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